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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจ ัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล                        
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
  1.  ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งเป็น 
   1.1 ผลการศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการใชแ้บบสอบถาม 
   1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งเป็น 
   2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   2.2 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
   2.3 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
   2.4 ผลการสร้างคู่ มือการใช้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใชใ้นสภาพจริง 
  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
   3.2 ผลการหาคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ       
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   
   4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล        
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม 
   4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยใชแ้บบสอบถาม  
 

1. ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผลของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี  
 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                   
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยการใช้แบบสอบถาม 
 

  การศึกษาสภาพและปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัน้ี  
   1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในการศึกษาสภาพ และปัจจยั 
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล          
จงัหวดัอุบลราชธานี ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่  4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของบุคลากร จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง                                   
และประสบการณ์การท างาน 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
       - ชาย 
       - หญิง 

 
23 
33 

 
41.07 
58.93 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
2. อาย ุ
       - ต ่ากวา่ 30 ปี 
       - 31 – 39 ปี 
       -  40 – 49 ปี 
       -  50 ปีข้ึนไป 

 
14 
15 
13 
14 

 
25.00 
26.79 
23.21 
25.00 

3. วฒิุการศึกษา 
       - ปริญญาตรี 
       - ปริญญาโท 

 
39 
17 

 
69.64 
30.36 

4. ต าแหน่ง 
       - ผูบ้ริหาร 
       - ครูผูส้อน 

 
4 
52 

 
7.14 

92.86 
5. ประสบการณ์การท างาน 
       - ต ่ากวา่ 10 ปี 
       - 10 – 19 ปี 
       -  20 – 29 ปี 
       -  30 ปีข้ึนไป 

 
13 
18 
14 
11 

 
23.21 
32.14 
25.00 
19.64 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 58.93                   
ส่วนใหญ่มีอายุ 31 – 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.79 รองลงมามีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุ 50 ปีข้ึนไป คิดเป็น   
ร้อยละ 25.00 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
69.64 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 92.86 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน             
10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.14 รองลงมา 20 – 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 
   2. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน       
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้จิยัน าเสนอ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Plan) 
2) ดา้นการปฏิบติั (Do) 3) ดา้นการตรวจสอบ (Check) และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) ผูว้ิจยั
ท าการสรุปภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการ                 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 ดา้นการวางแผน (Plan)  2.43 0.49 นอ้ย 
2 ดา้นการปฏิบติั (Do)  2.42 0.49 นอ้ย 
3 ดา้นการตรวจสอบ (Check)  2.40 0.49 นอ้ย 
4 ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  2.38 0.48 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.41 0.49 นอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงว่าสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน         
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย (x̅ = 2.41) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เม่ือเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมาก            
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) (x̅ = 2.43) ด้านการปฏิบัติ (Do) (x̅ = 2.42) ด้านการ
ตรวจสอบ (Check) (x̅ = 2.40) และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) (x̅ = 2.38)  
  
ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการ             
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการวางแผน (Plan)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 มีการวางแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท าวา่มีอะไรบา้ง ก าหนด

แผนงานวา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ 
2.57 0.50 ปานกลาง 

2 ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน การบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม ชดัเจน 

2.39 0.49 นอ้ย 

3 มีการพฒันากระบวนการท างานเก่ียวกบัการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

2.38 0.49 นอ้ย 

4 การวางแผนในการท างาน ก าหนดรายละเอียดแผนงาน
ดา้นการจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ในการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนอยา่งเหมาะสม 

2.32 0.47 นอ้ย 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
5 การประเมินและปรับปรุงแผนดา้นการบริหารงาน

วชิาการแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ า 
2.48 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.43 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน              
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการวางแผน (Plan) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย 
(x̅ = 2.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวางแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท าวา่มีอะไรบา้ง ก าหนดแผนงาน
วา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ (x̅ = 2.57) รองลงมา คือ การประเมินและปรับปรุงแผนดา้นการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ า (x̅ = 2.48) และก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม ชดัเจน 
(x̅ = 2.39)   
 
ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ                    
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล ดา้นการปฏิบติั (Do)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 มีการจดัสายงานหรือจดับุคลากรต่าง ๆ เพื่อ

ท างานตามแผนงานการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีวางไว ้

2.41 0.50 นอ้ย 

2 มีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการท างาน
ของบุคลากรใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ 

2.32 0.47 นอ้ย 

3 มีการประสานงานกบับุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  
ใหมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารงานวชิาการ 

2.32 0.47 นอ้ย 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
4 มีการจดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังานจดัท า

ภาระหนา้ท่ีของบุคลากรดา้นการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.57 0.50 ปานกลาง 

5 มีการพฒันานโยบายในการท างาน 
ดา้นการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.46 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.42 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน             
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านการปฏิบติั (Do) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย           
(x̅ = 2.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ มีการจดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังานจดัท าภาระหน้าท่ีของ
บุคลากรดา้นการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 2.57) รองลงมา คือ มีการพฒันานโยบายใน
การท างาน ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 2.46) และมีการจดัสายงานหรือจดั
บุคลากรต่าง ๆ  เพื่อท างานตามแผนงานการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีวางไว ้(x̅ = 2.41)  
 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ                           
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล ดา้นการตรวจสอบ (Check)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมในการช่วยแกไ้ขการท างาน 
ท่ีไม่ถูกตอ้ง 

2.38 0.49 นอ้ย 

2 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในการวา่กล่าวตกัเตือน 
ในส่ิงท่ีผดิพลาด 

2.32 0.47 นอ้ย 

3 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในการกระตุน้ใหท้  างาน 
การปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน 

2.50 0.50 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
4 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมในการสร้างกฎเกณฑ ์
ในการท างาน 

2.46 0.50 นอ้ย 

5 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในการลงโทษผูก้ระท าผดิ   

2.34 0.48 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.40 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการตรวจสอบ (Check) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.40)                             
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การตรวจสอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการกระตุน้ให้ท างานการ
ปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพใหอ้อกจากงาน (x̅ = 2.50) รองลงมา คือ การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมในการสร้างกฎเกณฑ์ในการท างาน (x̅ = 2.46) และการตรวจสอบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมในการช่วยแกไ้ขการท างานท่ีไม่ถูกตอ้ง (x̅ = 2.38)  
 
ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 มีการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
2.34 0.48 นอ้ย 

2 มีการวดัและประเมินพฤติกรรมในการท างาน
ดว้ยเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการ
ด าเนินงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.36 0.48 นอ้ย 

3 การร่วมกนัวางแผนการติดตามและประเมิน 
การด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 

2.52 0.50 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและร่วมกนั

พฒันางานวชิาการของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

2.38 0.49 นอ้ย 

5 การวจิยัผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.32 0.47 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.38 0.48 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.6 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล       
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (x̅ =2.38)                 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 ล าดับแรก ได้แก่ การร่วมกันวางแผนการติดตามและประเมิน การด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 2.52) รองลงมา คือ การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและร่วมกนั
พฒันางานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 2.38) และมีการวดัและประเมินพฤติกรรม                
ในการท างานดว้ยเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ (x̅ = 2.36)  
   3. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                  
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัน าเสนอ                  
5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 4) ปัจจยั                          
ดา้นผูป้กครองและชุมชน และ 5) ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก  ผลการวิเคราะห์
ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล      
จงัหวดัอุบลราชธานี ไดส้รุปเป็นภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                     
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี               
โดยภาพรวม 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ดา้นผูบ้ริหาร 2.41 0.49 นอ้ย 
2 ดา้นครูผูส้อน 2.43 0.49 นอ้ย 
3 ดา้นงบประมาณ 2.48 0.5 นอ้ย 
4 ดา้นผูป้กครองและชุมชน 2.38 0.49 นอ้ย 
5 ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 2.41 0.49 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.42 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี  4.7 แสดงว่าปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัน้อย      
(x̅ =2.42) เม่ือเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ได้แก่ ด้านงบประมาณ (x̅ = 2.48) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านครูผูส้อน (x̅ = 2.43) ด้านผูบ้ริหาร ด้านอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก      
(x̅ = 2.41) และดา้นผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 2.38) 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                          
งานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี              
ดา้นผูบ้ริหาร 
 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการ

บริหารหลกัสูตร 
2.46 0.50 นอ้ย 

2 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารการจดัการ
เรียนการสอน 

2.34 0.48 นอ้ย 

3 ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 2.39 0.49 นอ้ย 
4 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการวดัและประเมินผล 2.43 0.50 นอ้ย 
5 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลย ี 2.45 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.41 0.49 นอ้ย 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (x̅ =2.41) 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร                               
และการบริหารหลกัสูตร (x̅ =2.46) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยี 
(x̅ = 2.45) และผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการวดัและประเมินผล (x̅ = 2.43)  
 
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                           
งานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี              
ดา้นครูผูส้อน 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.59 0.50 ปานกลาง 

2 ครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่อภาระงาน 
ดา้นวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2.43 0.50 นอ้ย 

3 ครูผูส้อนเห็นความส าคญัในการพฒันางาน
ดา้นวชิาการ 

2.45 0.50 นอ้ย 

4 ครูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 

2.34 0.48 นอ้ย 

5 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาพฤติกรรมนกัเรียน 

2.32 0.47 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.43 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (x̅ = 2.43)
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถด้านการจดัการเรียน            
การสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (x̅ = 2.59) รองลงมา ได้แก่ ครูผู ้สอนเห็น
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ความส าคญัในการพฒันางานดา้นวิชาการ (x̅ = 2.45) และครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่อภาระงาน
ดา้นวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย (x̅ = 2.43)  
 
ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                        
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                
ดา้นงบประมาณ 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 สถานศึกษามีการวางแผนในการจดั

งบประมาณส าหรับงานวชิาการ 
อยา่งเป็นระบบ 

2.48 0.50 นอ้ย 

2 ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ 
ท่ีสถานศึกษาจดัใหใ้นการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.46 0.50 นอ้ย 

3 ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ
ส าหรับโครงการท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ในดา้นงานวชิาการท่ีสถานศึกษาจดัให ้

2.50 0.50 ปานกลาง 

4 ความมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
ตรวจสอบไดข้องการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา 

2.52 0.50 ปานกลาง 

5 ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองใช ้
และเคร่ืองมือต่าง ๆ ในสถานศึกษา  
เพื่อการบริหารงานวชิาการ 

2.43 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.48 0.50 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นงบประมาณ โดยภาพรวม            
อยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.48) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ความมีประสิทธิภาพ                   
และโปร่งใส ตรวจสอบไดข้องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (x̅ = 2.52) รองลงมา ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณส าห รับโครงการ ท่ี เ ก่ี ยวกับการด า เ นินงาน                                          
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ในด้านงานวิชาการท่ีสถานศึกษาจัดให้  (x̅ = 2.50) และสถานศึกษามีการวางแผนในการจัด
งบประมาณส าหรับงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ (x̅ = 2.48)  
 
ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ          
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านผูป้กครอง             
และชุมชน 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 2.41 0.50 นอ้ย 
2 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 2.43 0.50 นอ้ย 
3 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล 2.45 0.50 นอ้ย 
4 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

งบประมาณดา้นการบริหารงานวชิาการ 
2.32 0.47 นอ้ย 

5 ผูป้กครองและชุมชนในการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียน 
ของนกัเรียน 

2.30 0.46 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.38 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านผูป้กครองและชุมชน                    
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (x̅ = 2.38) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง                    
และชุมชน มีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล (x̅ = 2.45) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูป้กครองและชุมชน             
มี ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 2.43)  และผู ้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วม                                  
ในการบริหารงานวชิาการ (x̅ = 2.41)  
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ตารางที่ 4.12 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                     
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                
ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ีมีความเหมาะสม 

กบัความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 
2.48 0.50 นอ้ย 

2 สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้ม มีความเหมาะสม 
กบัความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.46 0.50 นอ้ย 

3 สถานศึกษาจดัท าส่ือการเรียนการสอนใหมี้ความเหมาะสม
กบันกัเรียนตามความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.34 0.48 นอ้ย 

4 สถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัตาม 
ความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.41 0.50 นอ้ย 

5 สถานศึกษามีหอ้งส่ือ เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนเหมาะสมกบัความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.38 0.49 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.41 0.49 นอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 4.12 แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก                      
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (x̅ = 2.41) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัด 
อาคารสถานท่ีมีความเหมาะสมกบัความพิการของนักเรียนแต่ละคน  (x̅ = 2.48) รองลงมา ได้แก่ 
สถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อม มีความเหมาะสมกบัความพิการของนักเรียนแต่ละคน (x̅ = 2.46)                   
และสถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัตามความพิการของนกัเรียนแต่ละคน (x̅ = 2.41)  
 

  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                     
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
 

   ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน โดยผูว้จิยั
ไดน้ าผลการศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมจากขั้นตอนท่ี 1.1       
ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาประกอบการสัมภาษณ์ดว้ย ปรากฏผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.13 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
ดา้นการวางแผน (Plan)  1. ควรส่งเสริมใหมี้การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2. ควรก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของงาน 
ดา้นการบริหารงานใหช้ดัเจน 
3. ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว้
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานใหถู้กตอ้ง
และเหมาะสม 

ดา้นการปฏิบติั (Do)  1. ควรมีการจดัท าโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ 
ใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม  
2. ควรจดับุคลากรท่ีรับผิดชอบงานตามหนา้ท่ีให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ 
3. ควรจดัแบ่งหนา้ท่ีและปริมาณงานตามภารกิจของงาน
ใหบุ้คลากรอยา่งทัว่ถึงและเหมาะสม 

ดา้นการตรวจสอบ (Check)  1. ตอ้งมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ควรร่วมกนัวางแผนการติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3. ควรก าหนดขอบข่ายและทีมงานในการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานวชิาการโดยการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
4. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
วชิาการตอ้งท าใหต่้อเน่ืองและเป็นระบบ 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  1. ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผดิชอบ  
2. ตอ้งจดัการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุง
และพฒันาการด าเนินงานในงานวชิาการ 
3. ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อใหค้รูผูส้อนมีการพฒันางาน 
การจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
4. ควรมีการติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
อยา่งต่อเน่ือง 

 
 จากตารางท่ี 4.13  แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีดงัน้ี  
  ดา้นการวางแผน (Plan) พบวา่ 1) ควรส่งเสริมใหมี้การวางแผนงานดา้นวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 2) ควรก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานดา้นการบริหารงานให้ชัดเจน         
3) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ละน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางาน         
ใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 
  ดา้นการปฏิบติั (Do) พบวา่ 1) ควรมีการจดัท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้ทุกฝ่ายเขา้
มามีส่วนร่วม 2) ควรจัดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานตามหน้าท่ีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ 3) ควรจดัแบ่งหน้าท่ีและปริมาณงานตามภารกิจของงานให้บุคลากร      
อยา่งทัว่ถึงและเหมาะสม 
  ด้านการตรวจสอบ (Check) พบว่า 1) ต้องมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ควรร่วมกันวางแผนการติดตามและประเมินการด าเนินงานวิชาการ                            
ของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) ควรก าหนดขอบข่ายและทีมงานในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 4) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ                   
ตอ้งท าใหต่้อเน่ืองและเป็นระบบ 
  ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่า 1) ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบ 2) ตอ้งจดัการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการ
ด าเนินงานในงานวิชาการ 3) ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อให้ครูผูส้อนมีการพฒันางานการจดัการเรียน      
การสอนอยา่งต่อเน่ือง 4) ควรมีการติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
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2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี 
 

 2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
  ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งประสิทธิผล 
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องทั้ งในประเทศ                             
และต่างประเทศ และผลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานีในขั้นตอนท่ี 1              
และไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นวชิาการ 
3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์จากผูใ้ห้ข้อมูลซ่ึงเป็น ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
และครูผู ้สอนของโรงเรียน 3 โรงเรียน แล้วน ามาวิ เคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า                                       
ได้องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อุบลปัญญานุกูล                                          
จงัหวดัอุบลราชธานี 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 หลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร 
องค์ประกอบท่ี  2  การจัดการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี  3 การบริหารการเรียนการสอน                                            
และองคป์ระกอบท่ี 4 การวดัและประเมินผล มีองคป์ระกอบยอ่ย 21 องคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางที่ 4.14 แสดงองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม    
ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
1. หลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร  

1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   1.1.1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม  
เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วิชาการท่ีตอ้งมีการน ามาพฒันาหลกัสูตร 
   1.1.2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
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    1.1.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามช่วงชั้น 
   1.1.4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบันกัเรียน 
   1.1.5 ก าชบัใหค้รูเห็นความส าคญัของการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 
   1.1.6 น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะน า 
แกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง 
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมก าหนด
หลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกดา้น 
   1.1.7 วางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนรู้  
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ  
   1.1.8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 
   1.1.9 น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจริง  
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
   1.2.1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการร่วมกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
   1.2.2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนักเรียน 
   1.2.3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น
ให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เหมาะสมกบัศกัยภาพนกัเรียน 
   1.2.4 สร้างและพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ นร่วมกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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    1.2.5 วางแผนการบริหารหลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ให้ครอบคลุมทั้งด้านงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ือ 
การเรียนการสอน 
   1.2.6 ด าเนินการใช้หลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน 
ทั้งสองหน่วยงานร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอนให้ 
กบันกัเรียน       
   1.2.7 ประเมินผลการใช้หลกัสูตร โดยพิจารณาอย่างเป็นระบบ 
   1.2.8 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน คุณภาพ
ผูเ้รียนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั 
1.3 ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
   1.3.1 ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 
   1.3.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียน 
ทุกดา้น 
   1.3.3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน 
   1.3.4 ให้บริการดา้นวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ  
   1.3.5 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมและความสัมพนัธ์อนัดี 
   1.3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่ผูป้กครอง 
และชุมชน 
   1.3.7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร 
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ 
   1.3.8 ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น 
หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วนเวลาเรียน 
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    1.3.9 จดัท าค าอธิบายรายวิชา 

   1.3.10 จดัท าหน่วยการเรียนและแผนการจดัการเรียนรู้ 
   1.3.11 ก าหนดกิจกรรมพฒันานกัเรียน 
   1.3.12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
   1.3.13 ก าหนดระเบียบวิธีการวดัและประเมินผล 
   1.3.14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  

2. การจดัการเรียน 
การสอน 

2.1 ดา้นการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   2.1.1 ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคญั จดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
   2.1.2 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ได้จดัเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนดัของนักเรียน  
ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 
   2.1.3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ให้สมดุล 
   2.1.4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
   2.1.5 จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 
   2.1.6 ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 
   2.1.7 รายงานผลต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
2.2 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
   2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ประชาสัมพนัธ์และขอความร่วมมือ 
ให้บุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กรปกครอง องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการให้การช่วยเหลือ
ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 
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    2.2.2 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สรุปแนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตร
สถานศึกษาและนโยบายของรัฐบาล 
   2.2.3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนังสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพ 
ของนกัเรียน 
   2.2.4 จดัท าหนังสือเรียนให้มีความเหมาะสมกบันกัเรียน 
แต่ละคนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   2.2.5 จดัหาหนังสือแบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความเหมาะสม 
กบัศกัยภาพของนักเรียน 
   2.2.6 ตรวจ พิจารณาคุณภาพหนังสือแบบเรียนหนงัสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ให้มีความเหมาะสม
กบัศกัยภาพของนักเรียน 
2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
   2.3.1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง 
การจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.3.2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบั 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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    2.3.3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้

ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และเสริมการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

   2.3.4 พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาและชุมชน 

   2.3.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

ในการจดัหา ผลิต ใช้ และพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   2.3.6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   2.3.7 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การ

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และได้มีโอกาส

แลกเปล่ียนผลการศึกษาคน้ควา้ วิเคราะห์ วิจยั 

   2.3.8 จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

   2.3.9 จดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.4 ดา้นการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   2.4.1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะการเรียนรู้ 

   2.4.2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ดา้นทกัษะการเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ดา้นอาชีพท่ีเหมาะสม

กบันกัเรียนตามศกัยภาพและความสนใจ 
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    2.4.3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้  

ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูได้น าไปจดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
ส าหรับนักเรียนท่ีไม่สามารถเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ได้ 
ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 
   2.4.4 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นปริมาณ  
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.4.5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ิน 
   2.4.6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านักเรียน 
ไปยงัแหล่งเรียนรู้ 
   2.4.7 ท าการวดัผล ประเมินผล 
   2.4.8 รายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

3. การบริหารการเรียน
การสอน 

3.1 ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการ
เทียบโอน 
   3.1.1 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ครู ผูป้กครองจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วย 
การวดัและประเมินผลการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1.2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   3.1.3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
   3.1.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของชั้นเรียน 
และตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   3.1.5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วย 
การวดัผล ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาและการเทียบโอน             
ผลการเรียน 
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    3.1.6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบโอน 

จดัท าสาระ เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตาม  
แนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้เขา้สู่การศึกษาในระบบ  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.1.7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้แก่นกัเรียนท่ีร้องขอ 
   3.1.8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 
   3.1.9 เสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
และงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอ 
ต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตดัสินอนุมติัการเทียบโอน 
3.2 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
   3.2.1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพปัจจุบนั ปัญหา พิจารณา
ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีทุกคนช่วยกนัก าหนดข้ึน 
   3.2.2 ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม  
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 
   3.2.3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และก าหนด
ทางเลือกสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ  
และประเมินผล การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
   3.2.4 สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบ  
ต่อผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์อนัดีและมีความสุข 
ในการท างาน 
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 3.3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   3.3.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนับสนุน กระตุน้ให้ครู ได้ท าวิจยั 
ในการสถานศึกษา  
   3.3.2 วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันานักเรียน พบปัญหาท่ีจะพฒันา 
ตอ้งท าการวิจยั 
   3.3.3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจร
คุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใช้ในกระบวนการวิจยั 
3.4 ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 
   3.4.1 ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองในเร่ืองการจดักิจกรรมแนะแนว 
และงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันานกัเรียนและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา 
   3.4.2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ครูในกิจกรรมแนะแนว
และงานอาชีพ เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถนกัเรียนให้
เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล     
3.4.3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหน้าท่ี ให้ค  าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ 
และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพและการมีงานท า 
   3.4.4 ถือว่านกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งติดตามและประเมินผล
ระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา  
   3.4.5 ประสาน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์  
ด้านการแนวแนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษา 
สู่การมีงานท าร่วมกบัสถานประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
3.5 ดา้นการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
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   3.5.1 วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้ง งานวิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตรและแนว
ทางการวดัผลประเมินผลการเรียนเพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบ
เอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบและแนวทางปฏิบติัตามหน้าท่ี  
  3.5.2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   3.6.1 จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   3.6.2 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกนัคุณภาพใน
สถานศึกษา   
   3.6.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
   3.6.4 จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม 
   3.6.5 จดัท าก าหนดมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานการ
ปฏิบติังานและภาระงาน 
   3.6.6 ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ และแผนกลยุทธ์  
   3.6.7 ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา 
   3.6.8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
3.7 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   3.7.1 ส ารวจความตอ้งการและประสานความช่วยเหลือ 
ด้านวิชาการกบัองค์กรอ่ืน 
   3.7.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   3.7.3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
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    3.7.4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาด้าน

วิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ 
   3.7.5 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการให้บริการแก่ ชุมชน 
หน่วยงานส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน 
3.8 ดา้นการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
การศึกษา 
   3.8.1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษารวมทั้งความ
ตอ้งการในการได้รับการสนับสนุนดา้นวิชาการ บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดักิจกิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัวชุมชน สถาบนั
สังคมอ่ืน 
   3.8.3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.8.4 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.6 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.7 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 3.9 ดา้นการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

   3.9.1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนพึ่งรู้ 
และปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นซ่ึง
สะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับ
การวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดั 
ชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 
   3.9.2 รายงานความกา้วหน้าตามมาตรฐานให้ผูป้กครองทราบ เป็น
ระยะอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยให้รายงานเป็นระดบัคุณภาพ  
4 ระดบั 
   3.9.3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชาจาก 
การตดัสินผลการเรียน โดยรายงานเป็นระดบัผลการเรียน  
3.10 ด้านการจดัท าแผนกลยุทธ์ 
   3.10.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูบ้ริหาร 
ศึกษาสภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจหลกั สภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับริการการศึกษา 
ของสถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  
ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไปก าหนด 
ทิศทางการพฒันา 
   3.10.2 ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายหลกั
ท่ีตอ้งการทราบความคาดหวงัในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่าน
กระบวนการ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์  
   3.10.3 ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้เหมาะสม
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทางของสถานศึกษา ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ท่ีได้รับประโยชน์ ลกัษณะงานท่ีท า และทางเลือกท่ีเหมาะสม  
3.11 ด้านการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 
   3.11.1 จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่การร่วม
ก าหนดวตัถุประสงค์ เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ  
และการประเมินผล 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
    3.11.2 ไดล้งมือท ากิจกรรม ปฏิบติั แก้ปัญหา หรือศึกษาคน้ควา้

ด้วยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 
   3.11.3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น ทกัษะทางการคิด
วิเคราะห์ การสังเกต การทดลองคน้ควา้ การจดบนัทึก  
การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ ของตนเอง 
   3.11.4 จดัให้นกัเรียนได้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ในชีวิตประจ าวนั 
   3.11.5 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกาสสร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

4. การวดัและ
ประเมินผล 

4.1 ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
   4.1.1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียน 
การสอนให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ ด้วยกระบวนการ
รวบรวมขอ้มูลความก้าวหน้าของโครงการอย่างเป็นระบบ  
และมีความหมาย 
   4.1.2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอยู่บนหลกัการประชาธิปไตย  
มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน เพื่อสร้างประสาน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

 4.2 ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล 
   4.2.1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน ความส าเร็จของงาน 
   4.2.2 ใช้เคร่ืองมือให้เหมาะสมกบังาน 
   4.2.3 ประเมินเพื่อพฒันานักเรียนให้ได้พฒันาบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 
   4.2.4 ประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ได้ผ่านตามตวัช้ีวดั
มาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
 4.3 ดา้นการสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผล

การประเมินไปใช้ 
   4.3.1 รายงานผลงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานวิชาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   4.3.2 น าผลการประเมินไปใช้ในการตดัสินใจ และวางแผน  
การพฒันาระบบการเรียนการสอน 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั 
องค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย          
2) การจดัการเรียนการสอน มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องคป์ระกอบยอ่ย     
4) การวดัและประเมินผล มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ เป็นการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน 
ในด ้านคว าม เหมาะสม  คว าม เ ป็นไปได ้ขององค ์ประกอบการบริห ารงานว ิช าการ                                 
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ซ่ึงผู ว้ ิจยัส่งแบบประเมิน
องค ์ประกอบเพื ่อสร้า งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงาน วิชาการแบบมีส่วนร่วม                                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปจ านวน 9 ชุด และได้รับคืน                           
เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 9 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.15 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ             
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.51 0.59 มากท่ีสุด 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

2 ด้านการพฒันาหลกัสูตรอาชีพ
ระยะสั้ น 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 

3 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.53 0.50 มากท่ีสุด 4.63 0.47 มากท่ีสุด 
4 ด้านการเรียนการสอนและ

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.53 มากท่ีสุด 

5 ด้านการคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

6 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.54 0.53 มากท่ีสุด 4.51 0.54 มากท่ีสุด 

7 ด้านการส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 

4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

8 ด้านการบริหารการจัด 
การเรียนการสอน 
และการด าเนินการเทียบโอน 

4.51 0.51 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

9 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.61 0.44 มากท่ีสุด 4.53 0.48 มากท่ีสุด 
10 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

11 ด้านการแนะแนวการศึกษา
และงานอาชีพ 

4.51 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.15 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

12 ด้านการจดัระเบียบและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

4.67 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

13 ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.51 0.52 มากท่ีสุด 4.57 0.48 มากท่ีสุด 

14 ด้านการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

4.56 0.51 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 

15 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

16 ด้านการระบุเป้าหมาย 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

17 ด้านการจดัท าแผนกลยุทธ์ 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 
18 ด้านการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 
19 ด้านการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั 

ติดตามนิเทศ 
4.61 0.47 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

20 ด้านการตรวจสอบ 
และประเมินผล 

4.58 0.47 มากท่ีสุด 4.50 0.49 มากท่ีสุด 

21 ด้านการสะทอ้นผล รายงานผล
การด าเนินงาน และการน าผล
การประเมินไปใช้ 

4.50 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.47 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.49 มากท่ีสุด 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี  4.15 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                                 
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                  
ทุกด้าน เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55)                    
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.54)  
 
ตารางที่ 4.16 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่าง
ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม 
เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั  
และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงานวิชาการท่ีตอ้ง
มีการน ามาพฒันาหลกัสูตร 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551  
และหลกัสูตรส าหรับ 
นักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
ทางสติปัญญา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

3 ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบตามช่วงชั้น 

4.33 0.74 มาก 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยท าการปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบันกัเรียน 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.78 0.35 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 ก าชบัใหค้รูเห็นความส าคญัของการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้  แผนการจดั 
การศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรก าหนด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.78 0.35 มากท่ีสุด 

6 น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอให้
ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า แกไ้ขในส่วน 
ท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ร่วมก าหนดหลกัสูตรให้ครอบคลุม 
ทุกดา้น 

4.44 0.74 มาก 4.44 0.74 มาก 

7 วางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 4.33 0.59 มาก 4.44 0.62 มาก 
9 น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง 

และพฒันาหลกัสูตรจริง 
4.44 0.74 มาก 4.44 0.74 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.59 มากท่ีสุด 4.59 0.54 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี  4.16 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                      
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  (μ = 4.51) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59)  
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ตารางที่ 4.17 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ      
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการพฒันา
หลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการ

ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการ

จดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น

โดยค านึงถึงความตอ้งการ 

ของนกัเรียน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการ

จดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น

ให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ 

เหมาะสมกบัศกัยภาพนกัเรียน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 สร้างและพฒันาหลกัสูตร

อาชีพระยะสั้ นร่วมกบั

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 วางแผนการบริหารหลกัสูตร

ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ให้ครอบคลุมทั้งด้าน

งบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ 

และส่ือการเรียนการสอน 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 
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ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 ด าเนินการใช้หลกัสูตรอาชีพ

ระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน 

ทั้งสองหน่วยงานร่วมกนั

ด าเนินการจดัการเรียน 

การสอนให้กบันกัเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

7 ประเมินผลการใช้หลกัสูตร 

โดยพิจารณาอย่างเป็นระบบ 

4.44 0.62 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

8 ติดตามผลการด าเนินการตาม

แผนการด าเนินงาน คุณภาพ

ผูเ้รียนและการน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวนั 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.52 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี  4.17 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                               
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาหลักสูตรอาชีพ                     
ระยะสั้นในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสม                     
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
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ตารางที่ 4.18 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ      
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงาน
วชิาการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประสานความร่วมมือในการ
พฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอก 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการ 
ของนกัเรียนทุกดา้น 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษากบั
ผูป้กครอง ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

4 ให้บริการด้านวิชาการท่ี
สถานศึกษาเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
กบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

5 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง 
ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม
และความสัมพนัธ์อนัดี 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนงาน 
ด้านวิชาการแก่ผูป้กครอง   
และชุมชน 

4.56 0.59 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.52 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.18 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
ช่วงชั้น ของหลกัสูตร 
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

8 ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น 
หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วน 
เวลาเรียน 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

9 จดัท าค าอธิบายรายวิชา 4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 
10 จดัท าหน่วยการเรียน 

และแผนการจดัการเรียนรู้ 
4.53 0.49 มาก

ท่ีสุด 
4.63 0.49 มากท่ีสุด 

11 ก าหนดกิจกรรมพฒันา
นักเรียน 

4.54 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้ 
และหน่วยการเรียนรู้ 

4.54 0.44 มาก
ท่ีสุด 

4.65 0.44 มากท่ีสุด 

13 ก าหนดระเบียบวิธีการวดั 
และประเมินผล 

4.52 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.44 มากท่ีสุด 

14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผน 
การจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.52 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.18 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด       
ทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53) และความเป็นไปได้
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.63)  
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ตารางที ่4.19 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
นักเรียนเป็นส าคญั จดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการสอน 
เฉพาะบุคคล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวน 
การเรียนรู้ได้จดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้อง 
กบัความสนใจ ความถนัด 
ของนกัเรียน ฝึกทกัษะท่ี
สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ให้สมดุล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 จดัให้มีการนิเทศการเรียน 
การสอนแก่ครูผูส้อน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 
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ตารางที ่4.19 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู 
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

7 รายงานผลต่อผูบ้ริหาร 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.19 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้                     
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 

ตารางที่ 4.20 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ      
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการคดัเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริม สนบัสนุนประชาสัมพนัธ์
และขอความร่วมมือให้บุคคล
ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กร
ปกครอง องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพสถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการให้การช่วยเหลือ 
ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ประชุมครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สรุปแนวทางวิธีการ
สรรหาหรือคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียน 
การสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตร
สถานศึกษาและนโยบาย 
ของรัฐบาล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียน กลุ่มทกัษะการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้อง 
กบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น
หนังสือแบบเรียนท่ีมีความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.33 0.74 มาก 

4 จดัท าหนงัสือเรียนให้มี 
ความเหมาะสมกบันักเรียน 
แต่ละคนตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.44 0.49 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

5 จดัหาหนงัสือแบบเรียน หนงัสือ
เสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 ตรวจ พิจารณาคุณภาพ
หนังสือแบบเรียนหนงัสือ
เสริมประสบการณ์ หนงัสือ
อ่านประกอบ แบบฝึกหัด  
ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน 
ให้มีความเหมาะสม 
กบัศกัยภาพของนักเรียน 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา                    
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(μ = 4.54)      และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 
ตารางที่  4.21 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับ                        
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนด
นโยบาย วางแผนในเร่ือง 
การจดัหาและพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา
ในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ายทาง
วิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริง
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
และเสริมการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.33 0.74 มาก 4.33 0.74 มาก 

4 พฒันาห้องสมุดของ
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาและชุมชน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบติังานของบุคลากร 
ในการจดัหา ผลิต ใช้  
และพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์  

การพฒันาส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

7 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้

สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั  

การพฒันาส่ือนวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และได้มีโอกาสแลกเปล่ียน 

ผลการศึกษาคน้ควา้ วิเคราะห์ 

วิจยั 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

8 จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั  

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

9 จดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล การพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.53 มากท่ีสุด 4.51 0.54 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.21 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                                
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(μ = 4.54) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
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ตารางที่ 4.22 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม              
ให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะ 
การเรียนรู้ 

4.33 0.44 มาก 4.44 0.49 มาก 

2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ  
แหล่งเรียนรู้ด้านทกัษะการ
เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
และจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ด้านอาชีพท่ีเหมาะสมกบั
นักเรียนตามศกัยภาพและ
ความสนใจ 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ 
เพื่อให้ครูได้น าไปจดัท า
แผนการจดัการศึกษา 
เฉพาะบุคคล และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคลส าหรับ
นักเรียนท่ีไม่สามารถเรียน 
ในแผนการจดัการเรียนรู้ได ้
ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 

4.44 0.62 มาก 4.44 0.62 มาก 

4 ส่งเสริมและพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นปริมาณ  
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้
ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.22 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
ชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ิน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาถ่ายทอด
ความรู้ หรือน านักเรียนไปยงั
แหล่งเรียนรู้ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

7 ท าการวดัผล ประเมินผล 4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
8 รายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทราบ 
4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.22 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51)                                 
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53)  
 

ตารางที่ 4.23 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ     
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการบริหาร               
การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครอง
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบ
ว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียน
การสอนของสถานศึกษาและการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
การเรียนรู้ 

4.44 0.62 มาก 4.56 0.59 มาก
ท่ีสุด 

4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของชั้นเรียนและตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบหลกัสูตร
สถานศึกษาและระเบียบว่าด้วย 
การวดัผล ประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาและการเทียบโอนผล 
การเรียน 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อการเทียบโอน จดัท าสาระ 
เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้
เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผล
การเรียนรู้เขา้สู่การศึกษาในระบบ 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.33 0.59 มาก 

7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ให้แก่นกัเรียนท่ีร้องขอ 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.62 มาก 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

9 เสนอผลการเทียบโอนต่อ
คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษาเพื่อให้ 
ความเห็นชอบและเสนอต่อ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ตดัสินอนุมติัการเทียบโอน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.51 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.23 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน และการด าเนินการเทียบ
โอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.51) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ= 4.53)  
 
ตารางที่ 4.24 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการนิเทศ
การศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา พิจารณา
ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั 
รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ 
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายท่ีทุกคน 
ช่วยกนัก าหนดข้ึน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 



172 
 

 

ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการ 
ทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน โดยการมี 
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา  
และก าหนดทางเลือกสร้าง
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศและประเมินผล 
การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

4 สร้างบรรยากาศการท างาน
ร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนัและกนั  
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ า
และผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อ
ผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์
อนัดีและมีความสุขในการท างาน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.44 มากท่ีสุด 4.53 0.48 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี  4.24 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                                
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณา เป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(μ = 4.61) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53)  
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ตารางที่ 4.25 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา          
ในสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริม
สนบัสนุน กระตุน้ให้ครู  
ได้ท าวิจยัในการสถานศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันา
นักเรียน พบปัญหาท่ีจะพฒันา 
ตอ้งท าการวิจยั 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร  
ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจร
คุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใช้ 
ในกระบวนการวิจยั 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.25 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
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ตารางที่ 4.26 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา และงานอาชีพ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองใน
เร่ืองการจดักิจกรรม 
แนะแนวและงานอาชีพในโรงเรียนตาม
กิจกรรมพฒันานกัเรียน 
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.78 0.35 มากท่ีสุด 

2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ครู
ในกิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพ 
เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถ
นักเรียนให้เหมาะสมกบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล    

4.44 0.49 มาก  4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหน้าท่ี ให้
ค  าปรึกษาด้านชีวิตการศึกษาต่อ  
และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพ 
และการมีงานท า 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 ถือว่านักเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้ง
ติดตามและประเมินผลระบบ 
และกระบวนการแนะแนวใน
สถานศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 (เรียนรู้และประสบการณ์ ดา้นการแนว
แนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจาก
สถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกบัสถาน
ประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.33 0.44 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.46 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.26 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)         
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58)  
 
ตารางที่ 4.27 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดัระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานวชิาการของสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งาน
วิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตร
และแนวทางการวดัผลประเมินผล 
การเรียนเพื่อ น าไปสู่การจดัระเบียบ
เอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบ
และแนวทางปฏิบติัตามหน้าท่ี 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน 
ด้านวิชาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.67 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 
 
 ตารางท่ี 4.27 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ด้านการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ
ของสถานศ ึกษ า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                        
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.67) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
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ตารางที่ 4.28 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน      
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

2 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบ

ประกนัคุณภาพใน

สถานศึกษา   

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนั

คุณภาพ 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

4 จดัท าแผนปฏิบติัการ 

โครงการ งาน กิจกรรม 

4.33 0.59 มาก 4.33 0.59 มาก 

5 จดัท าก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา และมาตรฐาน 
การปฏิบติังานและภาระงาน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

6 ด าเนินการตามแผนพฒันา
คุณภาพ และแผนกลยุทธ์ 

4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

7 ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ  
และรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา 

4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.52 มากท่ีสุด 4.57 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.28 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57)  
 
ตารางที ่4.29 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจความตอ้งการและประสาน
ความช่วยเหลือด้านวิชาการ 
กบัองค์กรอ่ืน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ตลอดจนวิทยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่าง

สถานศึกษากบัชุมชน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ พฒันาด้านวิชาการ

กบัองค์กรต่าง ๆ 

4.44 0.62 มาก 4.44 0.62 มาก 

5 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ

ให้บริการแก่ ชุมชน หน่วยงาน

ส่วนราชการ และการพฒันา

ทอ้งถ่ิน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.51 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.29 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า        
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
 
ตารางที่ 4.30 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ                         
แก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวม            
และจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดั
การศึกษารวมทั้งความตอ้งการใน
การได้รับการสนบัสนุนดา้นวิชาการ 
บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการจดักิจ
กิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว
ชุมชน สถาบนัสังคมอ่ืน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการ
และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนั 
สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 
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ตารางที ่4.30 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.30 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58) 
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
 
ตารางที่ 4.31 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ             
ทางการเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุ
ส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนพึ่งรู้และ
ปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะ 
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น
ซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นรูปธรรมและเป็น
เกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดั
ประเมินผล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.31 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 เพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน  
มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี  
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

      

2 รายงานความก้าวหน้าตาม
มาตรฐานให้ผูป้กครองทราบ 
เป็นระยะอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 คร้ัง โดยให้รายงานเป็นระดบั
คุณภาพ 4 ระดบั 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของแต่ละรายวิชาจากการตดัสิน
ผลการเรียน โดยรายงานเป็น
ระดบัผลการเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.31 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบั                  
มากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
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ตารางที่ 4.32 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัท าแผนกลยุทธ์ โดยรวมและจ าแนก   
เป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู 

ผูบ้ริหาร ศึกษาสภาพของ

สถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ

หลกั สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดับริการ

การศึกษาของสถานศึกษา 

ประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษาให้ทราบถึง

โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 

จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไป

ก าหนดทิศทางการพฒันา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดทิศทางของ

สถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมี

เป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการทราบ

ความคาดหวงัในอนาคต 

ก าหนด ประเภทภารกิจ 

ผ่านกระบวนการ ก าหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มาก 



182 
 

 

ตารางที ่4.32 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 ก าหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้
เหมาะสมสอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทาง
ของสถานศึกษาผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ได้รับประโยชน์ ลกัษณะงาน
ท่ีท า และทางเลือกท่ีเหมาะสม 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.32 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได ้     
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการจดัท าแผนกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                  
ทุกด้าน เม่ือพิ จารณาเป็นรายด้านพบว่ า ความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (μ = 4.56)                                          
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 
ตารางที่ 4.33 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ โดยรวม                  
และจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัตามความสนใจ 
และมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่ 
การร่วมก าหนดวตัถุประสงค์ 
เน้ือหากิจกรรมการเรียน 
การสอน ส่ือ และการประเมินผล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.33 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ไดล้งมือท ากิจกรรม ปฏิบติั 
แก้ปัญหา หรือศึกษาคน้ควา้ด้วย
ตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น 
ทกัษะทางการคิดวิเคราะห์  
การสังเกต การทดลองคน้ควา้ 
การจดบนัทึก การสังเคราะห์ 
การสรุปความรู้ต่าง ๆ  
ของตนเอง 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

4 จดัให้นกัเรียนได้น าความรู้ 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวนั 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

5 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกาสสร้าง
ความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.33 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51) และความเป็นไปได้
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
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ตารางที่ 4.34 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ  

เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียน

การสอนให้ด าเนินการตาม

แผนงาน โครงการ ด้วย

กระบวนการรวบรวมขอ้มูล

ความกา้วหน้าของโครงการ

อย่างเป็นระบบ และมี

ความหมาย 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู 

ให้สามารถจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงอยู่บนหลกัการ

ประชาธิปไตย มีความมุ่ง

หมายเพื่อพฒันาคน พฒันา

งาน เพื่อสร้างประสาน

สัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญั

ก าลงัใจ 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.47 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.34 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61)     
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
 
ตารางที่ 4.35 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการตรวจสอบ และประเมินผล โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบ 

การประเมิน ความส าเร็จ 

ของงาน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 ใช้เคร่ืองมือให้เหมาะสม 

กบังาน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 ประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนให้

ได้พฒันาบรรลุตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

4 ประเมินเพื่อการตดัสินผล 

การเรียน ให้ได้ผ่านตาม

ตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.47 มากท่ีสุด 4.50 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.35 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการตรวจสอบและประเมินผล  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58)         
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (μ = 4.50)  
 



186 
 

 

ตารางที่ 4.36 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน 
และการน าผลการประเมินไปใช ้โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 รายงานผลงานตามหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบในการ
บริหารงานวิชาการ ต่อส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 น าผลการประเมินไปใช้ใน
การตดัสินใจ และวางแผน 
การพฒันาระบบการเรียน 
การสอน 

4.44 0.49 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.50 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.47 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี  4.36 แสดงความความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เก่ี ยวกับความเหมาะสม                                                
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการสะทอ้นผล รายงาน                      
ผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                         
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.50) และความเป็นไปได้                       
อยูใ่นระดบัมาก  (μ = 4.61)  
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ปรากฏว่า ได ้รูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหาร
วิชาการ ซ่ึงมี 4 องค์ประกอบหลกัและ 21 องค์ประกอบย่อย 
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  2.2 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังที ่1 
 

  2.2.1 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล     
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ซ่ึงผูว้ิจ ัยส่งแบบประเมินร่างรูปแบบ             
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
คร้ังท่ี 1ไปจ านวน 15 ชุด และได้รับคืนเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 15 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100              
ไดผ้ลการประเมินดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.37 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ           
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัการ 3.47 0.52 ปานกลาง 3.40 0.51 ปานกลาง 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3.47 0.52 ปานกลาง 3.60 0.51 มาก 
3 กลไกในการด าเนินงาน 

ของรูปแบบ 
3.60 0.51 มาก 3.47 0.52 ปานกลาง 

4 วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3.53 0.52 มาก 3.53 0.52 มาก 
5 การประเมินรูปแบบ 3.40 0.51 ปานกลาง 3.47 0.52 ปานกลาง 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ 3.53 0.52 มาก 3.60 0.51 มาก 
 ค่าเฉล่ีย 3.50 0.52 มาก 3.51 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.37  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้       
ของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ดา้นความ
เหมาะสม  อยู่ในระดบัมาก (μ = 3.50)  เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า กลไกในการด าเนินงาน                   
ของรูปแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 3.60) รองลงมาได้แก่ วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ และเง่ือนไข
ความส าเร็จ (μ = 3.53) และหลกัการ และจุดมุ่งหมายของรูปแบบ  (μ = 3.47) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ  การประเมินรูปแบบ  (μ = 3.40)  และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (μ = 3.51)                                       
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เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ (μ = 3.60) 
รองลงมาไดแ้ก่ วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ  (μ = 3.53)  และกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ                    
และการประเมินรูปแบบ (μ = 3.47) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หลกัการ  (μ = 3.40) 
   2.2.2 ผลจากข้อเสนอแนะการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 มีการด าเนินการ 6 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานพฒันา
รูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ ซ่ึงสรุปไดด้งัรายละเอียด ดงัน้ี 
    1. หลกัการ  
     หลักการการบริหารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วนร่ วม ท่ี มี ประสิทธิ ผล                                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบดว้ย 2 หลกัการ ดงัน้ี 
      1.1 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
      1.2 หลกัการมีส่วนร่วม 
    2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  
     2.1 เพื่อใหโ้รงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีการบริหารงานวชิาการ
โดยใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
     2.2 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล    
จังหวัดอุบลราชธานี  และหน่วยงานอ่ืนท่ี เก่ียวข้องได้มี ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ                                             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 
    3. กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ  
     กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีการด าเนินการโดยยดึหลกัการบริหาร 
PDCA ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนและรายละเอียดดงัน้ี 
      3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
       3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบ 
       3.1.2 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย  
และมาตรการการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้การวางแผนการบริหารงานวชิาการร่วมกนั 
       3.1.3 คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมีส่วนร่วม 
       3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นพื้นฐานเห็นชอบ 
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       3.1.5 ประชุมช้ีแจงคณะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 
ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับฟังความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการร่วมกนั 
      3.2 ขั้นตอนการปฏิบติั (Do)  
       3.2.1 ร่วมบริหารงานวชิาการตามแผนงานท่ีก าหนดร่วมกนั 
      3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
       3.3.1 ตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการในการบริหารงาน
วชิาการ 
      3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
       3.4.1 สรุปรายงานผลและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชนทราบต่อไป 
    4. วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ  
     ด าเนินการตามองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น และ 21 องคป์ระกอบยอ่ย โดยด าเนินการ
เชิงปฏิบติัการในแต่ละดา้นขององคป์ระกอบตามวงจรคุณภาพ PDCA :ดงัรายละเอียดการด าเนินการดงัน้ี 
      1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (Plan)  
       1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
           1.1.1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อศึกษา
สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการท่ีตอ้งมีการน ามาพฒันาหลกัสูตร 
           1.1.2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
และหลกัสูตรส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
           1.1.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและผู ้เก่ียวข้อง                           
แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามช่วงชั้น 
           1.1.4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้สอดคล้อง
กบันกัเรียน 
           1.1.5 ก าชบัให้ครูเห็นความส าคญัของการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอน                      
ตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรก าหนด 
           1.1.6 น าหลักสูตรสถานศึกษาเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า แก้ไข        
ในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ร่วมก าหนดหลกัสูตรใหค้รอบคลุมทุกดา้น 
           1.1.7 วางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทั้ ง                               
6 กลุ่มทกัษะ  



190 
 

 

           1.1.8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 
           1.1.9 น าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจริง 
       1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
        1.2.1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
        1.2.2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจัดท าหลักสูตรอาชีพระยะสั้ น                     
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนกัเรียน 
        1.2.3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นให้มี
ความเหมาะสม เป็นไปได ้เหมาะสมกบัศกัยภาพนกัเรียน 
        1.2.4 สร้างและพัฒนาหลักสูตรอาชีพระยะสั้ นร่วมกับหน่วยงาน                      
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
        1.2.5 วางแผนการบริหารหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้
ครอบคลุมทั้งดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอน 
        1.2.6 ด าเนินการใช้หลักสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อนทั้งสอง
หน่วยงานร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน 
        1.2.7 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร โดยพิจารณาอยา่งเป็นระบบ 
        1.2.8 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน คุณภาพผูเ้รียน
และการน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
       1.3 ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 
        1.3.1 ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา    
และหน่วยงานอ่ืน 
        1.3.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก                          
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 
        1.3.3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน 
        1.3.4 ให้บริการด้านวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการอ่ืน ๆ   
        1.3.5 จัดกิจกรรมร่วมกับผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม                   
และความสัมพนัธ์อนัดี 
        1.3.6 ส่งเสริมและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการแก่ผูป้กครองและชุมชน 
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        1.3.7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลักสูตรและจดัท า
ทกัษะการเรียนรู้ 
        1.3.8 ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้ น                               
หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วนเวลาเรียน 
        1.3.9 จดัท าค าอธิบายรายวชิา 
        1.3.10 จดัท าหน่วยการเรียนและแผนการจดัการเรียนรู้ 
        1.3.11 ก าหนดกิจกรรมพฒันานกัเรียน 
        1.3.12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
        1.3.13 ก าหนดระเบียบวธีิการวดัและประเมินผล 
        1.3.14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
      2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Do)  
       2.1 ดา้นการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
        2.1.1 ส่ ง เสริมให้ ครู จัดท าแผนการจัดการเ รี ยนรู้ ตามสาระ                                       
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญัจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล 
        2.1.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ได้จัดเน้ือหาสาระ                         
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของนักเรียน ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใช้                     
ในชีวติประจ าวนัได ้
        2.1.3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  ใหส้มดุล 
        2.1.4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
        2.1.5 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 
        2.1.6 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้                           
อยา่งเหมาะสม 
        2.1.7 รายงานผลต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
       2.2 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
        2.2.1 ส่งเสริม สนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์และขอความร่วมมือใหบุ้คคล
ครอบครัว ชุมชน องคก์ร องคก์รปกครอง องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
ใหก้ารช่วยเหลือดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 
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        2.2.2 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุป
แนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตร
สถานศึกษาและนโยบายของรัฐบาล 
        2.2.3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของนกัเรียน 
        2.2.4 จัดท าหนังสือเรียนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน                     
ตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
        2.2.5 จดัหาหนงัสือแบบเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความเหมาะสม         
กบัศกัยภาพของนกัเรียน 
        2.2.6 ตรวจ พิ จารณาคุณภาพหนังสือแบบเรียนหนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน                       
ใหมี้ความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 
       2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
        2.3.1 จดัให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา                  
และพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
        2.3.2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรม
วชิาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
        2.3.3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้น
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีใหข้อ้เทจ็จริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่  ๆและเสริมการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
        2.3.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้ เ ป็นแหล่ งเ รี ยนรู้                                          
ของสถานศึกษาและชุมชน 
        2.3.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในการจดัหา ผลิต ใช ้และพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
        2.3.6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 



193 
 

 

        2.3.7 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนผลการศึกษาคน้ควา้ วเิคราะห์ วจิยั 
        2.3.8 จัดท าสารสนเทศเก่ียวกับ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี                    
ทางการศึกษา 
        2.3.9 จัดท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
       2.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
        2.4.1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะการเรียนรู้ 
        2.4.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ด้านทักษะการเรียนรู้               
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ดา้นอาชีพท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนตามศกัยภาพและความสนใจ 
        2.4.3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูไดน้ าไปจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล
ส าหรับนกัเรียนท่ีไม่สามารถเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ได ้ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 
        2.4.4 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้ งด้านปริมาณ และคุณภาพ      
เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
        2.4.5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวทิยากรทอ้งถ่ิน 
        2.4.6 เชิญวิทยากรท้องถ่ินมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านักเรียนไปยงั       
แหล่งเรียนรู้ 
        2.4.7 ท าการวดัผล ประเมินผล 
        2.4.8 รายงานผล สรุปผล ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
      3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน (Check)  
       3.1 ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน 
        3.1.1 ประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ครู  
ผูป้กครองจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน               
ของสถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 
        3.1.2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
        3.1.3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
        3.1.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของชั้นเรียนและตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล 
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        3.1.5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบ
หลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบวา่ดว้ยการวดัผล ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาและการเทียบโอน    
ผลการเรียน 
        3.1.6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบโอน จดัท า
สาระ เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้เขา้สู่การศึกษา
ในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        3.1.7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหแ้ก่นกัเรียนท่ีร้องขอ 
        3.1.8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 
        3.1.9 เสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร                            
และงานวชิาการสถานศึกษาเพื่อใหค้วามเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตดัสินอนุมติั 
การเทียบโอน 
       3.2 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
        3.2.1 ร่วมกันศึกษาข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา พิจารณาตัดสินใจ
ร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีทุกคนช่วยกนัก าหนด
ข้ึน 
        3.2.2 ท  างานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 
        3.2.3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทางเลือกสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศและประเมินผล การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
        3.2.4 สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันยอมรับซ่ึงกันและกัน                             
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์อนัดี
และมีความสุขในการท างาน 
       3.3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
        3.3.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมสนบัสนุน กระตุน้ใหค้รู ไดท้  าวจิยัในการสถานศึกษา  
        3.3.2 วิเคราะห์ความต้องการพัฒนานักเรียน พบปัญหาท่ีจะพฒันา                    
ตอ้งท าการวจิยั 
        3.3.3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจรคุณภาพ
ของเดมม่ิง เพื่อใชใ้นกระบวนการวจิยั 
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       3.4 ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 
        3.4.1 ร่วมประชุม วางแผนกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครองในเร่ืองการจัดกิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันานักเรียน               
และวชิาชีพภายในสถานศึกษา 
        3.4.2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ครูในกิจกรรมแนะแนว         
และงานอาชีพ เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถนกัเรียนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
        3.4.3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหนา้ท่ี ให้ค  าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ 
และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพและการมีงานท า 
        3.4.4 ถือวา่นกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งติดตามและประเมินผลระบบ
และกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
        3.4.5 ประสาน ร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์   
ด ้านการแนวแนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกับสถาน
ประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
       3.5 ดา้นการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
        3.5.1 วเิคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
งานวชิาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตรและแนวทางการวดัผลประเมินผลการเรียน 
เพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบเอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบและแนวทางปฏิบติัตามหนา้ท่ี 
        3.5.2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั                  
งานดา้นวชิาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
       3.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
        3.6.1 จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        3.6.2 สนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้ระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา   
        3.6.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
        3.6.4 จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม 
        3.6.5 จดัท าก าหนดมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานการปฏิบติังาน   
และภาระงาน 
        3.6.6 ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ และแผนกลยทุธ์ 
        3.6.7 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการประเมินตนเอง                 
ของสถานศึกษา 
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        3.6.8 ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
       3.7 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา            
และองคก์รอ่ืน 
        3.7.1 ส ารวจความต้องการและประสานความช่วยเหลือด้านวิชาการ             
กบัองคก์รอ่ืน 
        3.7.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก                  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
        3.7.3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
        3.7.4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาด้านวิชาการ           
กบัองคก์รต่าง ๆ  
        3.7.5 สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการให้บริการแก่ ชุมชน หน่วยงาน
ส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน 
       3.8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
        3.8.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจดัการศึกษารวมทั้งความต้องการ      
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
        3.8.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดักิจกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกัน
ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัวชุมชน สถาบนัสังคมอ่ืน 
        3.8.3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้ งด้านคุณภาพและปริมาณ             
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
        3.8.4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพ                        
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
        3.8.5 จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
       3.9 ดา้นการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
        3.9.1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนพึ่งรู้และปฏิบติั
ได้รวมทั้งคุณลกัษณะของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นซ่ึงสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรูปธรรม          
และเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี 
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 
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        3.9.2 รายงานความกา้วหนา้ตามมาตรฐานให้ผูป้กครองทราบ เป็นระยะ
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยใหร้ายงานเป็นระดบัคุณภาพ 4 ระดบั 
        3.9.3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชาจากการตดัสิน
ผลการเรียน โดยรายงานเป็นระดบัผลการเรียน 
       3.10 ดา้นการจดัท าแผนกลยทุธ์ 
        3.10.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูบ้ริหาร ศึกษา
สภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจหลัก สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับ               
การจดับริการการศึกษาของสถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค               
จุดแขง็ จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไปก าหนดทิศทางการพฒันา 
        3.10.2 ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายหลกั               
ท่ีต้องการทราบความคาดหวงัในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่านกระบวนการ ก าหนดวิสัยทศัน์                    
พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
        3.10.3 ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มโดยยดึทิศทางของสถานศึกษา ผูใ้หข้อ้มูลท่ีไดรั้บประโยชน์ ลกัษณะงานท่ีท า 
และทางเลือกท่ีเหมาะสม 
       3.11 ดา้นการปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ 
        3.11.1 จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่การร่วมก าหนด
วตัถุประสงค ์เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการประเมินผล 
        3.11.2 ได้ลงมือท ากิจกรรม ปฏิบัติ แก้ปัญหา หรือศึกษาค้นคว้า                        
ดว้ยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 
        3.11.3 ให้โอกาสฝึกทักษะต่าง ๆ เช่น ทักษะทางการคิดวิเคราะห์                       
การสังเกต การทดลองคน้ควา้ การจดบนัทึก การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ  ของตนเอง 
        3.11.4 จัดให้นัก เ รี ยนได้น าความ รู้ ไปใช้ ให้ เ กิ ดประโยชน์                                            
ในชีวติประจ าวนั 
        3.11.5 จดัให้นกัเรียนไดมี้โอกาสสร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ความคิดกบัเพื่อน ๆ  จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ  
      4. ดา้นการวดัและประเมินผล (Act)  
       4.1 ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
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        4.1.1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียนการสอน                   
ให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ ดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความกา้วหน้าของโครงการอย่าง                  
เป็นระบบ และมีความหมาย 
        4.1.2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้                     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอยู่บนหลักการประชาธิปไตย มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน                        
เพื่อสร้างประสานสัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 
       4.2 ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล 
        4.2.1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน ความส าเร็จของงาน 
        4.2.2 ใชเ้คร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบังาน 
        4.2.3 ประเมินเพื่อพฒันานักเรียนให้ได้พฒันาบรรลุตามมาตรฐาน                     
การเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 
        4.2.4 ประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียน ให้ได้ผ่านตามตัวช้ีว ัด
มาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 
       4.3 ด้านการสะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผล                                   
การประเมินไปใช ้
        4.3.1 รายงานผลงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใน 
การบริหารงานวชิาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
        4.3.2 น าผลการประเมินไปใช้ในการตดัสินใจ และวางแผนการพฒันา
ระบบการเรียนการสอน 
    5. การประเมินรูปแบบ  
     5.1 ประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในด้าน
ประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเ้รียน โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้
     5.2 ประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
    6. เง่ือนไขความส าเร็จ 
     6.1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา 
     6.2 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
 

 
 



199 
 

 

  2.3 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังที ่2 
  2.3.1 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังที่ 2 ผูว้ิจยัส่งแบบประเมิน
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2ไปจ านวน 15 ชุด และไดรั้บคืนเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 15 ชุด                   
คิดเป็นร้อยละ 100 ไดผ้ลการประเมินดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.38 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ                             
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัการ 4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.51 มากท่ีสุด 
3 กลไกในการด าเนินงาน 

ของรูปแบบ 
4.60 0.74 มากท่ีสุด 4.53 0.83 มากท่ีสุด 

4 วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4.60 0.63 มากท่ีสุด 4.67 0.62 มากท่ีสุด 
5 การประเมินรูปแบบ 4.53 0.74 มากท่ีสุด 4.53 0.74 มากท่ีสุด 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ 4.60 0.63 มากท่ีสุด 4.60 0.63 มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 4.59 0.62 มากท่ีสุด 4.60 0.64 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 4.38  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน           
ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด(μ = 4.59)  เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบวา่ ดา้นหลกัการ     
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.67) รองลงมาได้แก่ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ วิธีด าเนินงานพฒันา
รูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ (μ = 4.60) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ                              
และการประเมินรูปแบบ (μ = 4.53)  และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด(μ = 4.60)                                    
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เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า หลกัการ และวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ (μ = 4.67) รองลงมา
ได้แก่ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ (μ = 4.60)  และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ     
กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ  (μ = 4.53) 
   2.3.2 ผู ้วิจ ัยน าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ท่ีสร้างข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมจ านวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และท าการปรับปรุงแก้ไขให้มี                        
ความสมบูรณ์ แลว้น าไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 15 คน ประเมินความเหมาะสม             
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีรายละเอียดดงัน้ี 
    1. ดา้นหลกัการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    2. ด้านจุดมุ่งหมายของรูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ไม่มีขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม 
    3. ดา้นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ใหมี้ 
การสร้างความเขา้ใจกบัคณะกรรมการทุกฝ่ายเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน และสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นพื้นฐานก่อนด าเนินการ 
    4. ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้มีขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม คือ ควรปรับขอ้ความบางขอ้ใหมี้ความกระชบัเขา้ใจง่าย 
    5. ดา้นการประเมินรูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    6. ด้านเง่ือนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม                     
ใหป้รับเพิ่มเติม เหมาะสมกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยผูว้จิยัไดป้รับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 
     6.1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา 
     6.2 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
     6.3 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีแนวคิดเป็นไป
ในทางเดียวกนัวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถพฒันาไดห้ากทุกคนร่วมมือกนั 
     6.4 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัพฒันา
นกัเรียนตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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  2.4  ผลการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ในสภาพจริง 
 

   การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อใหผู้บ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดน้ ารูปแบบไปใช้
ตามชั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือด าเนินการพฒันาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน โดยมีสาระส าคญัของคู่มือ ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการ
ด าเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไข
ความส าเร็จในทุกขั้นตอน โดยจะแสดงรายละเอียดคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ไวใ้นภาคผนวก และผูว้ิจยัไดน้ า
คู่มือการใช้รูปแบบฯ ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 15 คน ท าการประเมินความเหมาะสม ของเน้ือหาสาระ 
รูปแบบการพิมพแ์ละความสะดวก เหมาะสมของคู่มือท่ีจะน าไปใช ้ไดผ้ลดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.39 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล               
จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

ขอ้ท่ี รายการประเมิน μ σ ระดบั 

1 ความชดัเจนของหลกัการและเหตุผล 4.53 0.72 มากท่ีสุด 
2 ความชดัเจนของเน้ือหาท่ีน าเสนอในคู่มือการใช้

รูปแบบฯ  
4.47 0.81 มาก 

3 ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 4.53 0.72 มากท่ีสุด 
4 ความครอบคลุมเน้ือหาดา้นการปฏิบติังานตามภารกิจ

และขอบข่ายงานวชิาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 

4.47 0.81 มาก 

5 ความครอบคลุมเน้ือหาดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

4.53 0.72 มากท่ีสุด 

6 ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้ 4.33 0.87 มาก 
7 ความเหมาะสมของการเรียงล าดบัเน้ือหา 4.53 0.81 มากท่ีสุด 
8 การจดัรูปแบบการพิมพมี์ความเหมาะสม 4.60 0.71 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.39 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการประเมิน μ σ ระดบั 

9 คู่มืออ่านแลว้เขา้ใจง่าย สามารถน าไปใชใ้นสถานการณ์
จริงได ้

4.53 0.81 มากท่ีสุด 

10 คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
จงัหวดัอุบลราชธานี มีประโยชน ์

4.53 0.81 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.78 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.39 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51)  เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ส่วนใหญ่                        
ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี 
 

 3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี กบัผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 

  ผลการทดลองใช้โดยท าการ ศึกษาความคิดเห็นจากผู ้บริหารและครูผู ้สอนใน                    
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีน ารูปแบบไปใช้ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏ 
ดงัน้ี 
   1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในการศึกษาความคิดเห็น      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.38 
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ตารางที ่4.40 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ต าแหน่ง  
และประสบการณ์การท างาน 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. วฒิุการศึกษา 
       - ปริญญาตรี 
       -  ปริญญาโท 

 
62 
16 

 
79.49 
20.51 

รวม 78 100 
2. ต าแหน่ง 
       - ผูบ้ริหาร 
       - ครูผูส้อน  

 
4 
74 

 
5.13 

94.87 
รวม 78 100 

3. ประสบการณ์การท างาน 
       - ต ่ากวา่ 10 ปี 
       - 10 – 19 ปี 
       -  20 – 29 ปี 
       -  30 ปีข้ึนไป 

 
17 
24 
25 
12 

 
21.79 
30.77 
32.05 
15.38 

รวม 78 100 
 
 จากตารางท่ี 4.40 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่เป็นวุฒิปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 79.49 และวุฒิปริญญาโทร้อยละ 20.51 ต  าแหน่งครูผูส้อนคิดเป็นร้อยละ 94.87                      
และต าแหน่งผูบ้ริหารคิดเป็นร้อยละ 5.13 และประสบการณ์การท างานมากท่ีสุดคือ 20 – 29 ปี คิดเป็น                   
ร้อยละ 32.05 รองลงมาคือ ประสบการณ์ท างาน 10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.77 ประสบการณ์ท างาน                   
ต ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.79 และประสบการณ์ 30 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 15.38 
   2. ผลการวิ เคราะห์ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                                
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัน าเสนอ
เป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.41 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                               
จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 หลกัการ 4.62 0.48 มากท่ีสุด 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
3 กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
4 วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
5 การประเมินรูปแบบ 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.41 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ                           
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม  พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ หลกัการ (μ = 4.62) รองลงมา คือ กลไกในการด าเนินงาน              
ของรูปแบบ  (μ = 4.61) และจุดมุ่งหมายของรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ (μ = 4.59)  
 
ตารางที ่4.42 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 หลกัการบริหารงานวชิาการ หมายถึง วธีิและแนวทาง
ในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) การจดั 
การเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน  
และ 4) การวดัและประเมินผล 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.42 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลในองคก์ร 
หรือต่างองคก์รไดเ้ขา้มาด าเนินการบริหารงานวชิาการ
ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครอง ชุมชน  
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง ท่ี  4.42 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                              
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.62) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ หลกัการบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีและแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                    
2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล (μ = 4.65) 
รองลงมาคือ หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้เขา้มาด าเนินการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  (μ = 4.59)  
 
ตารางที่  4.43 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    

ดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 เพื่อให้โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  

มีการบริหารงานวชิาการโดยใชรู้ปแบบการบริหารงาน

วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.43 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  

และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4.43 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                           

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นจุดมุ่งหมาย                      

ของรูปแบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ เพื่อใหโ้รงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีการบริหารงานวชิาการ

โดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล (μ = 4.62) รองลงมาคือ 

เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                   

และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล  (μ = 4.56)   

 
ตารางที่  4.44 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
2 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาใน

ทิศทางนโยบาย และมาตรการการบริหารวชิาการ 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.44 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้ 
การวางแผนการบริหารงานวิชาการร่วมกนั 

   

3 คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
5 ประชุมช้ีแจงคณะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกฝ่าย ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับฟัง
ความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการร่วมกนั 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

6 ร่วมบริหารงานวชิาการตามแผนงานท่ีก าหนดร่วมกนั 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
7 ตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการ 

ในการบริหารงานวชิาการ 
4.62 0.49 มากท่ีสุด 

8 สรุปรายงานผลและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชน 
ทราบต่อไป 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง ท่ี  4.44 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านกลไก                                    
ในการด าเนินงานของรูปแบบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) เม่ือพิจารณาเป็น                
รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ประชุมช้ีแจงคณะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ทุกฝ่าย ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับฟังความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการ
ร่วมกนั (μ = 4.67) รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ (μ = 4.64) และ
แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมและตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการในการบริหารงานวิชาการ 
(μ = 4.62)  
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ตารางที่  4.45 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 4.54 0.49 มากท่ีสุด 
2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยั 

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3 ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
4 ดา้นการวดัและประเมินผล 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง ท่ี  4.45 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                         
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารกระบวนการเรียน                 
การสอนและด้านการวดัและประเมินผล (μ = 4.58) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน                          
และการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (μ = 4.56) และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                 
(μ = 4.54) 
 
ตารางที่  4.46 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ รายดา้น   
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร    
1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.51 0.48 มากท่ีสุด 
2 การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
3 การวางแผนงานวิชาการ 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.54 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.46 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

   

4 การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  4.52 0.50 มากท่ีสุด 
5 การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
6 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

7 การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน    
8 การบริหารการจดัการเรียนการสอน 

และการด าเนินการเทียบโอน 
4.57 0.49 มากท่ีสุด 

9 การนิเทศการศึกษา 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
10 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  4.56 0.50 มากท่ีสุด 
11 การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
12 การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ

ของสถานศึกษา 
4.62 0.49 มากท่ีสุด 

13 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

4.57 0.49 มากท่ีสุด 

14 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
กบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

15 การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.57 0.49 มากท่ีสุด 

16 การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
17 การจดัท าแผนกลยุทธ์ 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
18 การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.46 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ดา้นการวดัและประเมินผล    
19 การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
20 การตรวจสอบและประเมินผล 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
21 การสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน  

และการน าผลการประเมินไปใช้ 
4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4.46 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ รายดา้น พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านและรายขอ้ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การจดั
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเ กี ่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา (μ = 4.62) รองลงมา ได้แก่                        
การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ             
(μ = 4.60) และการนิเทศการศึกษา และการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (μ = 4.59) 
 
ตารางที่  4.47 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม 
เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการบริหารงานวิชาการท่ีตอ้งมีการน ามาพฒันา
หลกัสูตร 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.47 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรส าหรับนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามช่วงชั้น 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบันกัเรียน 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

5 ก าชบัใหค้รูเห็นความส าคญัของการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรก าหนด 

4.25 0.44 มาก 

6 น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า 
แกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ร่วมก าหนดหลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกด้าน 

4.24 0.43 มาก 

7 วางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนรู้  
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
9 น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจริง  4.58 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง ท่ี  4.47 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                            
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ   1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร เร่ือง การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า                       
ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ประชุม ปรึกษาหารือ 
ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                  
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งานวิชาการท่ีต้องมีการน ามาพัฒนาหลักสูตร (μ = 4.62) รองลงมา ได้แก่ จ ดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้สอดคล้องกบันักเรียน และวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดัการเรียนรู้ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ (μ = 4.60) ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามช่วงชั้น และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 
(μ = 4.59)  
 
ตารางที่ 4.48 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการร่วมกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.48 0.50 มาก 

2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนักเรียน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น
ให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เหมาะสมกบัศกัยภาพ
นักเรียน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

4 สร้างและพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ นร่วมกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

5 วางแผนการบริหารหลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ให้ครอบคลุมทั้งด้านงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์  
และส่ือการเรียนการสอน 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 

6 ด าเนินการใช้หลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน 
ทั้งสองหน่วยงานร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอน
ให้กบันกัเรียน 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

7 ประเมินผลการใช้หลกัสูตร โดยพิจารณาอย่างเป็นระบบ 4.49 0.50 มาก 
8 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน คุณภาพ

ผูเ้รียนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั 
4.58 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.48 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ                 
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ สร้างและพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะ
สั้ นร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง (μ = 4.62) รองลงมา ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัท าหลกัสูตร
อาชีพระยะสั้ นให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เหมาะสมกับศักยภาพนักเรียน (μ = 4.59)                
และติดตามผลการด า เนินการตามแผนการด า เนินงาน คุณภาพผู เ้ รียนและการน าไปใช้                          
ในชีวิตประจ าวนั (μ = 4.58)  
 
ตารางที่  4.49 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  เร่ือง การวางแผนงานวชิาการ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ 
กบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้าง
พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา 
กบัผูป้กครอง ชุมชน องค์กร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4 ให้บริการด้านวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมและความสัมพนัธ์อนัดี 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่ผูป้กครอง
และชุมชน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.49 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

8 ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา แต่ละ 
ช่วงชั้น หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วนเวลาเรียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

9 จดัท าค าอธิบายรายวิชา 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
10 จดัท าหน่วยการเรียนและแผนการจดัการเรียนรู้ 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
11 ก าหนดกิจกรรมพฒันานักเรียน 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
13 ก าหนดระเบียบวิธีการวดัและประเมินผล 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผนการจดัการศึกษา 

เฉพาะบุคคล 
4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.49 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม           
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ              
1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด               
3 ล าดับแรก ได้แก่ ให้บริการด้านวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร                               
กบัแหล่งวชิาการอ่ืน ๆ    และจดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมและความสัมพนัธ์
อนัดี  (μ = 4.64) รองลงมา ไดแ้ก่ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและหน่วยงาน                          
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ และก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น หน่วยน ้ าหนัก          
และสัดส่วนเวลาเรียน (μ = 4.58) และประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกับสถานศึกษา            
และหน่วยงานอ่ืน และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน  
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน (μ = 4.56)  
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ตารางที่  4.50 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เร่ือง การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคญั 
จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลและแผน 
การสอนเฉพาะบุคคล 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ได้จดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ  
ความถนัดของนกัเรียน ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวนัได้ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุล 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

4.48 0.50 มาก 

5 จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
6 ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวน 

การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
4.49 0.50 มาก 

7 รายงานผลต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 4.47 0.50 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.50 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ            
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การเรียนการสอน                  
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ครู                 
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จดักระบวนการเรียนรู้ไดจ้ดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน    
ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้(μ = 4.58) รองลงมา ไดแ้ก่ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุล (μ = 4.56) และส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ      
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลและแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (μ = 4.53)  
 
ตารางที่ 4.51 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                  
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริม สนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์และขอ 
ความร่วมมือให้บุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร 
องค์กรปกครอง องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการให้การช่วยเหลือ 
ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สรุปแนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 
ท่ีสนองต่อหลกัสูตรสถานศึกษาและนโยบาย 
ของรัฐบาล 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน กลุ่ม
ทกัษะการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้อง 
กบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียน 
ท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

4 จดัท าหนงัสือเรียนให้มีความเหมาะสมกบันกัเรียน
แต่ละคนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.51 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

5 จดัหาหนงัสือแบบเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้
เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 
ความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

6 ตรวจ พิจารณาคุณภาพหนงัสือแบบเรียนหนงัสือ
เสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
ให้มีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.51 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ        
2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือก
หนงัสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะการเรียนรู้ต่าง ๆ  ท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น
หนงัสือแบบเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน และจดัท าหนงัสือเรียนใหมี้ความเหมาะสม
กบันกัเรียนแต่ละคนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ จดัหาหนงัสือ
แบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน (μ = 4.62) และประชุม
ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สรุปแนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนท่ีสนองต่อหลักสูตรสถานศึกษา และนโยบายของรัฐบาล                  
(μ = 4.60)    
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ตารางที่  4.52  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                      
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา                           
เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง
การจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบั 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้                 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมให้จดัตั้งเครือข่าย 
ทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้  
ใหม่ ๆ และเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาและชุมชน 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้ และพฒันาส่ือ  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

7 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั   
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และได้มีโอกาสแลกเปล่ียนผลการศึกษาคน้ควา้ 
วิเคราะห์ วิจยั 

4.48 0.50 มาก 
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ตารางที ่4.52 (ต่อ)  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

8 จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

9 จดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.52 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง
การจดัหาและพฒันาสื่อ  นวตักรรมกิจกรรมการเ รียนรู้และ เทคโนโลย ีเพื ่อการศึกษา                         
ของสถานศึกษา (μ = 4.62) รองลงมา ไดแ้ก่ เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  (μ = 4.58) และจดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล                      
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  (μ = 4.56)  
 
ตารางที่ 4.53 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ      
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะการเรียนรู้ 4.48 0.50 มาก 
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ตารางที ่4.53 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ดา้นทกัษะ 
การเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัให้มีแหล่งเรียนรู้
ด้านอาชีพท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนตามศกัยภาพ 
และความสนใจ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้  
ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูได้น าไป   
จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
และแผนการสอนเฉพาะบุคคลส าหรับนกัเรียน 
ท่ีไม่สามารถเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ได ้ 
ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

4 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นปริมาณ  
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ิน 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านกัเรียน

ไปยงัแหล่งเรียนรู้ 
4.62 0.49 มากท่ีสุด 

7 ท าการวดัผล ประเมินผล 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
8 รายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.53 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                   
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้ งด้านปริมาณ                           
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมา
ถ่ายทอดความรู้หรือน านกัเรียนไปยงัแหล่งเรียนรู้ (μ = 4.62) และรายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ                 
(μ = 4.60)  
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ตารางที ่4.54 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหารการจดัการเรียน               
การสอนและการด าเนินการเทียบโอน 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครู ผูป้กครองจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบ
ว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของชั้นเรียน 

และตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
4.65 0.48 มากท่ีสุด 

5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบ
ว่าด้วยการวดัผล ประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.48 0.50 มาก 

6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบ
โอน จดัท าสาระ เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้
เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้
เขา้สู่การศึกษาในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้แก่นกัเรียน          
ท่ีร้องขอ 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
9 เสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหาร

หลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อให้ 
ความเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ตดัสินอนุมติัการเทียบโอน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.54 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม               

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                    

3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการ

เทียบโอน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้                      

ของชั้นเรียนและตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (μ = 4.65) รองลงมา ไดแ้ก่ ประเมินและตดัสินผล

การเทียบโอน (μ = 4.63) และประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครองจดัท า

หลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนของสถานศึกษา                   

และการเทียบโอนผลการเรียน ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบโอน จดัท าสาระ 

เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้เขา้สู่การศึกษา                    

ในระบบ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร                      

และงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตดัสินอนุมติั              

การเทียบโอน  (μ = 4.59)  

 

ตารางที่  4.55 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                    

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพปัจจุบนั ปัญหา พิจารณา

ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ 

เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีทุกคน

ช่วยกนัก าหนดข้ึน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร  

ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เป็นไป 

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.55 (ต่อ)  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทางเลือกสร้างเคร่ืองมือ
ท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศและประเมินผล  
การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

4 สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนั 
และกนั การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม 
ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนั  
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีและมีความสุขในการท างาน  

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง ท่ี  4 . 55 แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                            
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทางเลือกสร้างเคร่ืองมือ   
ท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศและประเมินผล การนิเทศ ในอันท่ีจะพัฒนาคุณภาพ                         
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน  (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา พิจารณาตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ทุกคนช่วยกนัก าหนดข้ึน และสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนั การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกัน                  
สร้า งความส ัมพนัธ ์อ นัด ีและม ีความสุขในการท า ง าน  (μ = 4.59)  และท างานร่วมกัน                                
เป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามเป้าหมาย                       
ท่ีก าหนดข้ึน (μ = 4.56)  
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ตารางที่  4.56 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    

ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนับสนุน กระตุน้ให้ครู  

ได้ท าวิจยัในการสถานศึกษา 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันานกัเรียน พบปัญหา 

ท่ีจะพฒันา ตอ้งท าการวิจยั 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจร

คุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใช้ในกระบวนการวิจยั 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4 .56 แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี

ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณา                          

เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ร่วมกบั

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนบัสนุน กระตุน้ใหค้รู ไดท้  าวิจยั

ในการสถานศึกษา (μ = 4.59) รองลงมา ไดแ้ก่ วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันานักเรียน พบปัญหา

ที ่จะพฒันา ตอ้งท าการว ิจยั  (μ = 4.55) และกระตุ้นครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตาม                       

วงจรคุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใชใ้นกระบวนการวจิยั  (μ = 4.54)   
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ตารางที่  4.57 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                   
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษา
และงานอาชีพ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองในเร่ืองการจัดกิจกรรมแนะ
แนวและงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันา
นักเรียนและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการ 
แก่ครูในกิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพ  
เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถนักเรียน 
ให้เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล    

4.58 0.48 มากท่ีสุด 

3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหน้าท่ี ให้ค  าปรึกษาด้านชีวิต
การศึกษาต่อ และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพ 
และการมีงานท า 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

4 ถือว่านักเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งติดตาม 
และประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนว  
ในสถานศึกษา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

5 ประสาน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ ด้านการแนวแนวและวางแผน 
การเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกบั
สถานประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.57 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ            
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ พบว่า โดยรวม      
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด  3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครอง
ในเร่ืองการจดักิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันานกัเรียน  และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ พฒันาครู ให้ทุกคนท าหนา้ท่ี ให้ค  าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ 
และการพฒันาตนเองสู่อาชีพและการมีงานท า (μ = 4.62) และประสาน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้                         
และประสบการณ์ ด้านการแนวแนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกบั
สถานประกอบการ และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (μ = 4.60)  
 
ตารางที่  4.58 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                   
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบ                     
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการ 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งานวิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท า

หลกัสูตรและแนวทางการวดัผลประเมินผลการเรียน

เพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบเอกสารประกอบ  

การจดัท าระเบียบและแนวทางปฏิบติัตามหน้าท่ี 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.58ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ        
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังาน
วิชาการของสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งานวิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตรและแนวทางการวดัผล
ประเมินผลการเรียนเพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบเอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบและแนวทาง
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ปฏิบติัตามหนา้ท่ี  (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา (μ = 4.60)   
 
ตารางที่  4.59 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                   
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
2 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกนัคุณภาพ 

ในสถานศึกษา   
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
4 จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
5 จดัท าก าหนดมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐาน 

การปฏิบติังานและภาระงาน 
4.59 0.49 มากท่ีสุด 

6 ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ และแผนกลยุทธ์  4.59 0.49 มากท่ีสุด 
7 ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา 
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.59 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ            
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม            
(μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดท าก าหนด                               
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มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานการปฏิบติังานและภาระงาน และด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ                                        
และแผนกลยทุธ์ (μ = 4.59) และแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ (μ = 4.56)  
 
ตารางที่  4.60 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสาน                           
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส ารวจความตอ้งการและประสานความช่วยเหลือ 
ด้านวิชาการกบัองค์กรอ่ืน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันา 

ด้านวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ 
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

5 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการให้บริการแก่ ชุมชน 
หน่วยงานส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.60 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ                      
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55)       
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน (μ = 4.59) รองลงมา ไดแ้ก่ ส ารวจ
ความต้องการและประสานความช่วยเหลือด้านวิชาการกับองค์กรอ่ืน และร่วมกับชุมชน               
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาดา้นวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ  (μ = 4.55) และระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการ
ใหบ้ริการแก่ชุมชน หน่วยงานส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน (μ = 4.54)  
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ตารางที่  4.61 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษารวมทั้ง 
ความตอ้งการในการได้รับการสนบัสนุนด้านวิชาการ 
บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการจดักิจกิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัวชุมชน 
สถาบนัสังคมอ่ืน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ 
และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา 
ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.61 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                         
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  เร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                         
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้ ง                           
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ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการ บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน  
ท่ีจดัการศึกษา (μ = 4.59) และส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (μ = 4.55)  
 
ตารางที่  4.62 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การระบุเป้าหมาย         
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียน 
พึงรู้และปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะของนักเรียน 
ในแต่ละระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดั
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี 
คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 รายงานความก้าวหน้าตามมาตรฐานให้ผูป้กครอง
ทราบ เป็นระยะอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยให้
รายงานเป็นระดบัคุณภาพ 4 ระดบั 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชา 
จากการตดัสินผลการเรียน โดยรายงานเป็นระดบั 
ผลการเรียน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.62 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                   
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ          
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด    
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชาจาก       
การตดัสินผลการเรียน  (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ร่วมกันก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนักเรียน            
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พึงรู้และปฏิบติัไดร้วมทั้งคุณลกัษณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ 
ตวัช้ีวดัชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น (μ = 4.59) และรายงานความกา้วหนา้ตามมาตรฐานใหผู้ป้กครองทราบ 
เป็นระยะอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยใหร้ายงานเป็นระดบัคุณภาพ 4 ระดบั (μ = 4.54)  
 
ตารางที่  4.63 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัท าแผนกลยทุธ์ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู 
ผูบ้ริหาร ศึกษาสภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์
ภารกิจหลกั สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับริการการศึกษาของ
สถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  
ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน 
เพื่อน าขอ้มูลไปก าหนดทิศทางการพฒันา 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรม 
ท่ีมีเป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการทราบความคาดหวงั  
ในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่านกระบวนการ 
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้
เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทาง
ของสถานศึกษาผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีได้รับประโยชน์ 
ลกัษณะงานท่ีท า และทางเลือกท่ีเหมาะสม 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.63 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                   
3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจัดท าแผนกลยุทธ์  พบว่า โดยรวมอยู่ใน                               
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ระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบั ไดแ้ก่ 
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูบ้ริหาร ศึกษาสภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ
หลกั สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับริการการศึกษาของสถานศึกษา ประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไปก าหนดทิศทาง    
การพฒันา (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายหลัก                      
ท่ีต้องการทราบความคาดหวงัในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่านกระบวนการ ก าหนดวิสัยทศัน์                   
พนัธกิจ เป้าประสงค ์(μ = 4.55) และก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้เหมาะสมสอดคลอ้ง
กับสภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทางของสถานศึกษาผู ้ให้ข้อมูลท่ีได้รับประโยชน์ ลักษณะงานท่ีท า                              
และทางเลือกท่ีเหมาะสม (μ = 4.54)  
 
ตารางที่ 4.64 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ           
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                                
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                 
เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่การร่วม

ก าหนดวตัถุประสงค์ เน้ือหากิจคณะกรรมการ   

การเรียนการสอน ส่ือ และการประเมินผล 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ไดล้งมือท ากิจกรรม ปฏิบติั แก้ปัญหา หรือศึกษาคน้ควา้

ด้วยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น ทกัษะทางการคิดวิเคราะห์ 

การสังเกต การทดลองคน้ควา้ การจดบนัทึก  

การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ ของตนเอง 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 จดัให้นกัเรียนได้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ในชีวิตประจ าวนั 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.64 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

5 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกาสสร้างความสัมพนัธ์ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.64 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ        
3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ พบว่า โดยรวม               
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้ งแต่                       
การร่วมก าหนดวตัถุประสงค ์เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการประเมินผลไดล้งมือท า
กิจกรรม ปฏิบติั แกปั้ญหา หรือศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู (μ = 4.59) รองลงมา 
ได้แก่ ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น ทกัษะทางการคิดวิเคราะห์ การสังเกต การทดลองคน้ควา้                 
การจดบนัทึก การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ ของตนเอง และจดัให้นักเรียนได้มีโอกาส      
สร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ (μ = 4.55)                    
และจดัใหน้กัเรียนไดน้ าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชีวติประจ าวนั (μ = 4.54)  
 

ตารางที่ 4.65 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                              
จังหวัด อุบลราชธานี  ด้านวิ ธีด า เ นินงานพัฒนารูปแบบ  4 . ด้านการวัดและประเ มินผล                                    
เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ
ด้วยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความก้าวหน้า 
ของโครงการอย่างเป็นระบบและมีความหมาย  

4.59 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.65 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ด้วยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความก้าวหน้า 
ของโครงการอย่างเป็นระบบ และมีความหมาย 

   

2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงอยู่บนหลกัการ
ประชาธิปไตย มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน 
เพื่อสร้างประสานสัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.65 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                          
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย                   
จากสูงสุด ไดแ้ก่ สังเกตการณ์เป็นระยะ  ๆเพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียนการสอนให้ด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ ดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความกา้วหน้าของโครงการอย่างเป็นระบบ และมีความหมาย                       
(μ = 4.59) รองลงมา ได้แก่ นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอยูบ่นหลกัการประชาธิปไตย มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน เพื่อสร้างประสาน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ (μ = 4.55)  
 
ตารางที ่4.66 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร       
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน ความส าเร็จของงาน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
2 ใช้เคร่ืองมือให้เหมาะสมกบังาน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.66 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

3 ประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนให้ได้พฒันาบรรลุ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 ประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ได้ผ่าน 
ตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.66 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                        
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                   
(μ= 4.57)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ใชเ้คร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบังาน (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ ประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนใหไ้ดพ้ฒันา
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามระดับชั้ น (μ = 4.55) และก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน 
ความส าเร็จของงาน และประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ไดผ้่านตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้      
ในแต่ละกลุ่มทกัษะ (μ = 4.54)  
 
ตารางที่  4.67 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ 4. ด้านการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะท้อนผล รายงานผล                                
การด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช ้
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 รายงานผลงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
บริหารงานวิชาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 น าผลการประเมินไปใช้ในการตดัสินใจ และวางแผน
การพฒันาระบบการเรียนการสอน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.67 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                     
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมิน                 
ไปใช ้พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงสุด ได้แก่  รายงานผลงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                                 
ในการบริหารงานวิชาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                      
(μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ น าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ และวางแผนการพฒันาระบบ                 
การเรียนการสอน (μ = 4.55)  
 
ตารางที่ 4.68 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการประเมิน
รูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการแบบมี 
ส่วนร่วมในดา้นประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2 ประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4.68 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการประเมิน

รูปแบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) ประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ประเมิน

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในดา้นประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเ้รียน

โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้(μ = 4.54)  
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ตารางที่  4.69 แสดงค่า เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ                       

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท 

เสียสละ  

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพ 

ของแต่ละบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.69 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ พบวา่ โดยรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อ                       

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือ

กนัพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (μ = 4.59) รองลงมา 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ (μ = 4.55) และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า             

สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา (μ = 4.54)  

  3.2 ผลการหาคุณภาพผู้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                   

แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

   1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น                        

ของผูป้กครองเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปรากฏผล         

ดงัตารางท่ี 4.70 
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ตารางที่ 4.70 แสดงจ านวน และร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ    

และระดบัการศึกษา 
 

สถานภาพ จ านวน   ร้อยละ 

1. เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

32 

40 

 

44.44 

55.56 

รวม 72 100 

2. ระดบัท่ีท าการสอน   

   - ประถมศึกษา 31 43.06 

   - มธัยมศึกษาตอนตน้ 20 27.78 

   - มธัยมศึกษาตอนปลาย 21 29.17 

รวม 72 100 

 

 ตารางท่ี 4.70 แสดงสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และ ระดับ

การศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 55.56 เพศชายคิดเป็น

ร้อยละ 44.44  ระดับท่ีท าการสอนระดับประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 43.06 ระดับมธัยมศึกษา

ตอนตน้ คิดเป็นร้อยละ 27.78 และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 29.17 

   2. ผลการวิ เคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้ รูปแบบ                            

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี       

ดงัตารางท่ี 4.71 
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ตารางที่ 4.71 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                  
โดยรวมและรายดา้น  
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. ดา้นการอ่าน 2.55 0.55 ปานกลาง 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการเขียน 2.53 0.54 ปานกลาง 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการคิดเลข 2.51 0.54 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
4. ดา้นทกัษะอาชีพ 2.54 0.56 ปานกลาง 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
5. ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ
เทคโนโลย ี

2.53 0.56 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

6. ดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 2.53 0.56 ปานกลาง 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 2.53 0.55 ปานกลาง 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี  4.71 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบ                                      
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) 
และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า                 
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.06 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณภาพผูเ้รียนมีพฤติกรรมสูงข้ึนทุกดา้น ไดแ้ก่                   
ดา้นการอ่าน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.55) และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 
2.03 ด้านการเขียน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.53)             
และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า           
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 ดา้นการคิดเลข คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง          
(μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน
กว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.10 ด้านทกัษะอาชีพ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั                
ปานกลาง μ = 2.54) และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55) ซ่ึงนักเรียน                                  
มีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.01 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีคุณภาพผูเ้รียน
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ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 และดา้นความสามารถ            
ในการใช้ทกัษะชีวิต คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.53)                  
และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า                 
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.04  
 
ตารางที่ 4.72 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี             
ดา้นการอ่าน 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้ในการอ่านพยญัชนะเพิ่มข้ึน
ตามระดบัความสามารถ 

2.57 0.52 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการบอกความหมาย 
ของค าเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.54 0.55 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ในการอ่านเคร่ืองหมายหรือ
สัญลกัษณ์พบเห็นในชีวติประจ าวนั
เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ  

2.56 0.57 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในการอ่านค าเพิ่มข้ึน 
ตามระดบัความสามารถ 

2.54 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีความรู้ในการอ่านประโยคเพิ่มข้ึน
ตามระดบัความสามารถ 

2.53 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.55 0.55 ปานกลาง 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี  4.72 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบ                                 
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านการอ่าน พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.55)           
และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.58) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า       
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ก่อนเรียนเท่ากบั 2.03 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ในการอ่านประโยค
เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง         
(μ = 2.53) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.64) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน
กว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.11 รองลงมา คือ มีความรู้ในการอ่านค าเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพ
ผู ้เรียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.54) และหลังใช้รูปแบบฯ                              
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.61) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.07                
และมีความรู้ในการอ่านเคร่ืองหมายหรือสัญลักษณ์พบเห็นในชีวิตประจ าวนัเพิ่มข้ึนตามระดับ
ความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.56) และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.05 
 
ตารางที ่4.73 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการเขียน 
 

 

คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 

ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1. มีความรู้ในการเขียนส่ือสารตวั

บรรจงเตม็บรรทดั/คร่ึงบรรทดัเพิ่มข้ึน

ตามระดบัความสามารถ 

2.56 0.52 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการกรอกแบบรายงาน

ต่าง ๆ เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ในการเขียนขอ้มูลส่วนตวั

ของตนเองไดเ้พิ่มข้ึนตามระดบั

ความสามารถ 

2.54 0.58 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในการมีมารยาทในการ

เขียนเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.73 (ต่อ) 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
5. มีความรู้ในการเขียนส่ือสารกบั
ผูอ่ื้น เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.53 0.54 ปานกลาง 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง ท่ี  4.73 ผลการ เป รียบ เ ทียบ คุณภาพผู ้เ รี ยนหลังจากการทดลองใช้                                   
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการเขียน พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.60) ซ่ึงนกัเรียน              
มีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ได้แก่                   
มีความรู้ในการมีมารยาทในการเขียนเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.64) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.13 รองลงมา คือ มีความรู้                   
ในการกรอกแบบรายงานต่าง ๆ เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้                
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง    (μ = 2.51) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.61) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.10 และมีความรู้                      
ในการเขียนขอ้มูลส่วนตวัของตนเองไดเ้พิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.54) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับ                
มากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 
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ตารางที ่4.74 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบ การบริหารงานวชิาการ     
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการคิดเลข 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้ในเร่ืองทกัษะพื้นฐานในการ
คิดค านวณไดอ้ยา่ง ถูกตอ้งและรวดเร็ว 

2.54 0.53 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ความเขา้ใจขอ้มูลตวัเลข 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2.50 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้เร่ืองการลบเพิ่มข้ึนตาม
ระดบัความสามารถ  

2.53 0.58 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในการน าความรู้ดา้นการคิด
ค านวณไปใชใ้นชีวติประจ าวนัเพิ่มข้ึน
ตามระดบัความสามารถ 

2.50 0.53 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีความรู้ในการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด 
ในขอ้มูลตวัเลขได ้

2.50 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.51 0.54 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.74 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบ การบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการคิดเลข 
พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.10 โดยขอ้
ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ความเขา้ใจขอ้มูลตวัเลขไดอ้ย่างถูกตอ้ง และมีความรู้       
ในการแก้ไขขอ้ผิดพลาดในขอ้มูลตวัเลขได้ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั      
ปานกลาง  (μ = 2.50) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.64) นกัเรียนมีพฤติกรรม      
ท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.14 รองลงมา คือ มีความรู้ในการน าความรู้ด้านการคิดค านวณไปใช้                               
ในชีวติประจ าวนัเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  (μ = 2.50) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรม       
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ท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.11 และมีความรู้เร่ืองการลบเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียน
ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 
 
ตารางที ่4.75 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ    
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นทกัษะอาชีพ 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้พื้นฐานดา้นอาชีพเพิ่มข้ึน 
ตามระดบัความสามารถ 

2.57 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการแสวงหาความรู้ 
เพื่อพฒันา การท างานเพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ดา้นการท าบญัชีรายรับรายจ่าย
เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.56 0.60 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในดา้นอุปกรณ์ในการประกอบ
อาชีพเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีจิตส านึกในการท างานอยา่งคุม้ค่า
เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.54 0.56 ปานกลาง 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.75 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  ดา้นทกัษะ
อาชีพ พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (μ = 2.54) และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.55) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 
2.01 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ได้แก่ มีความรู้ในด้านอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ
เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง               
(μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่
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ก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 รองลงมา คือ มีความรู้ในการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันา การท างานเพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ และมีจิตส านึกในการท างานอย่างคุม้ค่าเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียน                            
ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั                      
มากท่ีสุด (μ = 4.54) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.01 และมีความรู้พื้นฐานดา้นอาชีพ
เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง               
(μ = 2.57) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.54) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่
ก่อนเรียนเท่ากบั 1.97 
 
ตารางที่ 4.76 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี                             
ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ี
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้พื้นฐานดา้นเทคโนโลยี
ตามระดบัความสามารถ 

2.56 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการส่ือสารดว้ย
เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ในการประยกุตใ์ชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.54 0.60 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในดา้นอุปกรณ์ของส่ือ
เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.76 (ต่อ)  
 

 

คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 

ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5. มีความรู้ดา้นการเก็บรักษาส่ือ

เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั

ความสามารถ 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.53 0.56 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.76 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบ            

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                   

จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยี พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้

รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรม            

ท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ในการส่ือสารดว้ยเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ

และมีความรู้ด้านการเก็บรักษาส่ือเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียน                    

ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด  (μ = 4.64) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.13 รองลงมา                   

มีความรู้ในด้านอุปกรณ์ของส่ือเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อน          

การใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.51) และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่                      

ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.10 และมีความรู้

ในการประยุกต์ใช้ส่ือเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้                

รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.54) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับ                 

มากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 
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ตารางที่  4.77 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร                        
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                               
ดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. ปฏิบติัโดยยดึตามกติกา ขอ้ตกลง/
กฎ/ระเบียบของสถานศึกษา 

2.56 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. สุภาพ เรียบร้อย อ่อนนอ้มถ่อมตน
ตามสถานภาพและกาลเทศะ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3. ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
ส าเร็จตามก าหนดโดยค านึงถึง 
ความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น 

2.54 0.60 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

4. สามารถปรับตวัสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีความเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผผู่อ่ื้น  2.51 0.55 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 2.53 0.56 ปานกลาง 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.77 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร   
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                               
ดา้นความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั                        
ปานกลาง (μ = 2.53) และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57) ซ่ึงนักเรียน                      
มีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.04 โดยข้อท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดับแรก ได้แก่                               
มีความเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ผูอ่ื้น คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง            
(μ = 2.51)  และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.64) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.13 รองลงมา สามารถปรับตวัสร้างความสัมพนัธ์  กบัผูอ่ื้นได้อย่างเหมาะสม 
คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 
และสุภาพ เรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพ และกาลเทศะ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้
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รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับ    
มากท่ีสุด (μ = 4.54) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.01 
 

  3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ                            
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
   3.3.1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ผลการวิ เคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกับ                           
คุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดงัตารางท่ี 4.78 
 

ตารางที่ 4.78 แสดงจ านวน และร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ     

และต าแหน่ง 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
   - ชาย 
   - หญิง 

 
234 
251 

 
48.25 
51.75 

รวม 485 100 
2. ต าแหน่ง   
   - ผูบ้ริหาร 4 0.82 
   - ครูผูส้อน 75 15.46 
   - ผูป้กครอง 406 83.71 

รวม 485 100 
 

 จากตารางท่ี 4.78 จ านวน และร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

และต าแหน่ง พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 51.75 เพศชาย                          

คิดเป็นร้อยละ 48.25 และต าแหน่งผู ้บริหารคิดเป็นร้อยละ 0.82 ครูผู ้สอนคิดเป็นร้อยละ 15.46                             

และผูป้กครองคิดเป็นร้อยละ 83.71  

    3.3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ    
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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ตารางที่ 4.79 แสดงผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ                              
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   
 

รายการ ระดบัความพึงพอใจ 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
มีความกระตือรือร้นในการ
เรียน และอยากมาโรงเรียน 

4.75 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.48 มาก
ท่ีสุด 

2. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดเ้รียนรู้และไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจาก 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 

4.75 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.61 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3. มีความพึงพอใจ 
ท่ีนกัเรียนไดรั้บการส่งเสริม
ในการส่งเสริมใหส้ามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้

4.75 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.61 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดเ้รียนรู้ดา้นเทคโนโลย ี
ท่ีทนัสมยัและจากส่ือท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบั
ความศกัยภาพแต่ละคน 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.51 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.49 0.50 มาก 

5. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 
 
 



250 
 

 

ตารางที ่4.79 (ต่อ)  
 

รายการ ระดบัความพึงพอใจ 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
6. มีความพึงพอใจท่ีครูส่งเสริม
ใหน้กัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ใหโ้อกาสใหน้กัเรียนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดรั้บการวดัและประเมินผล
ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
ดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 

4.25 0.43 มาก 4.44 0.50 มาก 4.49 0.50 มาก 

8. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน 
ไดไ้ปเรียนรู้ตามสถาน
ประกอบการหรือชุมชน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

9. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
สามารถในการส่ือสารใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งการพูด                  
การเขียน และการส่ือสาร                   
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.25 0.43 มาก 4.37 0.48 มาก 4.64 0.48 มาก
ท่ีสุด 

10. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ตรงจาก
สถานประกอบการและชุมชน 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.39 0.49 มาก 4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.48 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.79 ผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบวา่ ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53) ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56) และผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58)  
 

4. ผลการประเมนิรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผล                                    
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี   
 

 4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม 
  ผลการสนทนากลุ่มหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยผูใ้ชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย            
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูผูส้อน ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบว่า เสียงส่วนใหญ่มีมติเป็นเอกฉันท์ว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                 
ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล  จังหวัด อุบลราชธานี  มีความเหมาะสม                                 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ทุกองคป์ระกอบ 
 

 4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                            
ของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยใช้แบบสอบถาม 
  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ                
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  จงัหวดัอุบลราชธานี  
 
ตารางที่ 4.80 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นรายดา้นและโดยรวม 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ทฤษฎี
พื้นฐาน 
และหลกัการ 
ของรูปแบบ 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.80 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 จุดมุ่งหมาย 

ของรูปแบบ 

4.50 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

3 กลไกในการ

ด าเนินงาน 

ของรูปแบบ 

4.57 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4 วธีิด าเนินงาน

พฒันารูปแบบ 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5 การประเมิน

รูปแบบ 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

6 เง่ือนไข

ความส าเร็จ 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.80 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล         

จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นรายดา้นและโดยรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม          

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
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ตารางที่ 4.81 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัการบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง วธีิ 
และแนวทางในการ
บริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตร 
และการบริหารหลกัสูตร  
2) การจดัการเรียนการสอน 
3) การบริหารการเรียน 
การสอน และ 4) การวดั
และประเมินผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 หลกัการมีส่วนร่วม 
หมายถึง บุคคลในองคก์ร
หรือต่างองคก์รไดเ้ขา้มา
ด าเนินการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.81 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
ตารางที่  4.82 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1 เพื่อให้โรงเรียนอุบลปัญญา 

นุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
มีการบริหารงานวชิาการโดยใช้
รูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 เพื่อใหข้า้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี และ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน 
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดั
อุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.82 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล              
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม                 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
 
ตารางที่  4.83 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม               
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  ด้านกลไกในการด าเนินงาน          
ของรูปแบบ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ท่ีรับผดิชอบ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ประชุมช้ีแจง
คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาในทิศทาง
นโยบาย และมาตรการ
การบริหารวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล 
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้
การวางแผนการ
บริหารงานวชิาการ
ร่วมกนั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.83 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 คณะกรรมการบริหาร
น าเสนอรูปแบบการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม 

4.44 0.50 มาก  4.44 0.50 มาก  4.44 0.50 มาก  

4 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เห็นชอบ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 ประชุมช้ีแจงคณะ
ขา้ราชการครู 
และบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกฝ่าย 
ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งรับฟัง 
ความคิดเห็น 
และวางแผน
ด าเนินการร่วมกนั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

6 ร่วมบริหารงาน
วชิาการตามแผนงาน
ท่ีก าหนดร่วมกนั 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

7 ตรวจสอบ
งบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ท่ีใช้
ด าเนินการในการ
บริหารงานวชิาการ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.83 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

8 สรุปรายงานผล 
และเผยแพร่ใหแ้ก่
ผูป้กครองและชุมชน
ทราบต่อไป 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.83 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                  
จังหวดัอุบลราชธานี  ด้านกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                             
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และความเป็นประโยชน์                          
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
 
ตารางที่  4.84 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

2 การจดัการเรียน 
การสอน  

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4 การวดัและ
ประเมินผล 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.84 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                       
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                      
จังหวัดอุบลราชธานี  ด้านวิ ธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                                     
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์                  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
 
ตารางที่  4.85 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                         
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                
1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุมปรึกษาหารือ 
ระหว่างผูบ้ริหาร  
ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อ
ศึกษาสภาพ ปัจจยั 
และแนวทางท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานวิชาการ 
ท่ีตอ้งมีการน ามา
พฒันาหลกัสูตร 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ศึกษาเอกสาร
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และ
หลกัสูตรส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทาง
สติปัญญา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.85 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ
และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตาม 
ช่วงชั้น 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

4 จดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยท า
การปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบั
นักเรียน 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 ก าชบัใหค้รูเห็น
ความส าคญัของการ
จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้  แผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล  
โดยจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตาม
มาตรฐานท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.85 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 น าหลกัสูตร
สถานศึกษาเสนอให้
ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า 
แกไ้ขในส่วนท่ี
บกพร่อง และเชิญ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ร่วมก าหนด
หลกัสูตรให้
ครอบคลุมทุกด้าน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 วางแผนการน า
หลกัสูตรไปใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลกัสูตร 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

9 น าขอ้มูลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรจริง 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.85 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล               
จังหวดัอุบลราชธานี  ด้านวิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ 1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                 
เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.56 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
 

ตารางที่  4.86 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                     
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ด าเนินการในรูป
คณะกรรมการร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการจดัท าหลกัสูตร
อาชีพระยะสั้ นโดย
ค านึงถึงความตอ้งการ
ของนกัเรียน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

3 ก าหนดวตัถุประสงค์
ในการจดัท าหลกัสูตร
อาชีพระยะสั้ นให้มี
ความเหมาะสม 
เป็นไปได้ เหมาะสม
กบัศกัยภาพนักเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4 สร้างและพฒันา
หลกัสูตรอาชีพระยะ
สั้ นร่วมกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.86 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 วางแผนการ
บริหารหลกัสูตร
ร่วมกบั
หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งให้
ครอบคลุมทั้ง
ด้านงบประมาณ 
สถานท่ี อุปกรณ์ 
และส่ือการเรียน
การสอน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

6 ด าเนินการใช้
หลกัสูตรอาชีพ
ระยะสั้ น โดยมี
ครูผูส้อนทั้งสอง
หน่วยงาน
ร่วมกนั
ด าเนินการจดั 
การเรียนการ
สอนให้กบั
นักเรียน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 ประเมินผลการ
ใช้หลกัสูตร  
โดยพิจารณา
อย่างเป็นระบบ 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.86 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

8 ติดตามผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
คุณภาพผูเ้รียน
และการน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวนั 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.86 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร        
เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม                      
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.57 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ีย       
เท่ากบั 4.59 
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ตารางที่  4.87 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ       
1. ดา้นหลกัสูตร  และการบริหารหลกัสูตร  เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประสานความร่วมมือ
ในการพฒันางาน
วิชาการกบั
สถานศึกษา  
และหน่วยงานอ่ืน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอก 
และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
เสริมสร้างพฒันาการ
ของนกัเรียนทุกดา้น 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่าง
สถานศึกษากบั
ผูป้กครอง ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.87 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ให้บริการด้านวิชาการ
ท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยง
หรือแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารกบัแหล่ง
วิชาการอ่ืน ๆ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 จดักิจกรรมร่วมกบั
ผูป้กครอง ชุมชน 
เพื่อส่งเสริมวฒันธรรม
และความสัมพนัธ์ 
อนัดี 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

6 ส่งเสริมและสนับสนุน
งานดา้นวิชาการแก่
ผูป้กครองและชุมชน 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 วิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้น  
ของหลกัสูตรและ
จดัท าทกัษะการเรียนรู้ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

8 ก าหนดโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษา 
แต่ละช่วงชั้น  
หน่วยน ้าหนกั 
และสัดส่วนเวลาเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

9 จดัท าค าอธิบาย
รายวิชา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.87 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

10 จดัท าหน่วยการเรียน
และแผนการจดั 
การเรียนรู้ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

11 ก าหนดกิจกรรม
พฒันานกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้
และหน่วยการเรียนรู้ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

13 ก าหนดระเบียบ
วิธีการวดัและ
ประเมินผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

14 น าหลกัสูตรไปจดัท า
แผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.87 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร  
เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ  พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.59ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
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ตารางที่  4.88 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                       
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                         
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การเรียนการสอน
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้
โดยเน้นนกัเรียนเป็น
ส าคญั จดัท า
แผนการจดั
การศึกษาเฉพาะ
บุคคลและแผน 
การสอน 
เฉพาะบุคคล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

2 ส่งเสริมให้ครูจดั
กระบวนการเรียนรู้
ได้จดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมให้
สอดคล้องกบัความ
สนใจ ความถนัด
ของนกัเรียน  
ฝึกทกัษะท่ีสามารถ
น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้ 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.88 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
ผสมผสานความรู้ 
ต่าง ๆ ให้สมดุล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 จดักระบวนการ
เรียนรู้และให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 จดัให้มีการนิเทศ 
การเรียนการสอน 
แก่ครูผูส้อน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

6 ส่งเสริมให้มีการ
พฒันาครูเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 รายงานผลต่อ
ผูบ้ริหารและผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.88 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  พบว่า                

อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.54 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 

 

ตารางที่  4.89 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                  

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริม สนบัสนุน 

ประชาสัมพนัธ์ 

และขอความร่วมมือ

ให้บุคคลครอบครัว 

ชุมชน องค์กร องค์กร

ปกครอง องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ

สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการให้การ

ช่วยเหลือด้านการ

คดัเลือกหนังสือ

แบบเรียน 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 
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ตารางที ่4.89 (ต่อ)  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ประชุมครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สรุปแนวทางวิธีการ
สรรหาหรือคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน  
เพื่อใช้ในการเรียน 
การสอนท่ีสนองต่อ
หลกัสูตรสถานศึกษา
และนโยบายของ
รัฐบาล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

3 ศึกษา วิเคราะห์
คดัเลือกหนังสือ
แบบเรียน กลุ่มทกัษะ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมี
คุณภาพสอดคล้องกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนท่ีมี           
ความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของนกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4 จดัท าหนงัสือเรียน      
ให้มีความเหมาะสมกบั
นักเรียนแต่ละคนตาม
แผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.89 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 จดัหาหนงัสือ
แบบเรียน หนงัสือ
เสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียน 
การสอน โดยค านึง 
ถึงความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของนกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

6 ตรวจ พิจารณา
คุณภาพหนังสือ
แบบเรียนหนังสือ
เสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียน 
การสอน ให้มีความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของนกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.89 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                      
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                    
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจัย             
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.62 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54                   
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 
ตารางที่  4.90 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                
2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีการร่วมกนั
ก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเร่ืองการ
จดัหาและพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรม 
การเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

2 พฒันาบุคลากร 
ของสถานศึกษา 
ในเร่ืองเก่ียวกบั 
การพฒันาส่ือ นวตักรรม
คณะกรรมการ 
การเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
พร้อมให้ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.90 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 จดัตั้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา 

         

3 พฒันาส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริง

เพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ และเสริม 

การจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4 พฒันาห้องสมุดของ

สถานศึกษาให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

และชุมชน 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.90 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร
ในการจดัหา ผลิต  
ใช้ และพฒันาส่ือ 
และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

6 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์   
การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 ส่งเสริม สนบัสนุน  
ให้สถานศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั  
การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา และได้มี
โอกาสแลกเปล่ียน 
ผลการศึกษาคน้ควา้ 
วิเคราะห์ วิจยั 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 จดัท าสารสนเทศ
เก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.90 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
9 จดัท ารายงานการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล  
การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.90 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                          
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                    
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจัย                      
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า อยู่ใน       
ระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55                  
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
 
ตารางที่  4.91 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                       
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  

 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ศึกษา หลกัสูตร
และทกัษะ 
การเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.91 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 จดัท าขอ้มูล
สารสนเทศ แหล่ง
เรียนรู้ด้านทกัษะ 
การเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และจดัให้มี
แหล่งเรียนรู้ด้าน
อาชีพท่ีเหมาะสมกบั
นักเรียนตามศกัยภาพ
และความสนใจ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กบัวตัถุประสงค์ 
เพื่อให้ครูได้น าไป
จดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล
ส าหรับนักเรียนท่ีไม่
สามารถเรียนใน
แผนการจดัการเรียนรู้
ได้ ส าหรับเป็น
แหล่งขอ้มูล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.91 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ส่งเสริมและพฒันา

แหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้น

ปริมาณ และคุณภาพ

เพื่อการเรียนรู้ 

ของนกัเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 ขอความร่วมมือกบั

ผูป้กครอง ชุมชน

และวิทยากรทอ้งถ่ิน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน

มาถ่ายทอดความรู้ 

หรือน านักเรียนไป

ยงัแหล่งเรียนรู้ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 

7 ท าการวดัผล 

ประเมินผล 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

8 รายงานผล สรุปผล 

ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.91 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน        
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 และความเป็นประโยชน์        
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
ตารางที่  4.92 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหารการจดัการเ รียนการสอน                   
และการด าเนินการเทียบโอน 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุมร่วมกบั
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ครู 
ผูป้กครองจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา
และระเบียบว่าดว้ย
การวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ก าหนดแนว
ปฏิบติัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 สร้างและพฒันา
เคร่ืองมือวดัผล 
การเรียนรู้ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.92 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 การวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ของชั้นเรียน

และตามแผนการจดั

การศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 ส่งให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้ความเห็นชอบ

หลกัสูตรสถานศึกษา

และระเบียบว่าดว้ยการ

วดัผลประเมินผลการ

เรียนของสถานศึกษา

และการเทียบโอนผล 

การเรียน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

6 ตั้งคณะกรรมการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อการ

เทียบโอน จดัท าสาระ 

เคร่ืองมือ และวิธีการ

เทียบโอนให้เป็นไปตาม

แนวปฏิบติัการเทียบโอน

ผลการเรียนรู้เขา้สู่ 

การศึกษาในระบบ ระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.92 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

7 ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนให้แก่
นักเรียนท่ีร้องขอ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 ประเมินและตดัสิน
ผลการเทียบโอน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

9 เสนอผลการเทียบ
โอนต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารหลกัสูตรและ
งานวิชาการ
สถานศึกษาเพื่อให้
ความเห็นชอบและ
เสนอต่อผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ตดัสิน
อนุมติัการเทียบโอน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.92 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                      
เร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 และความเป็นประโยชน์               
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
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ตารางที่ 4.93 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของ
รูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล 
สภาพปัจจุบนั ปัญหา 
พิจารณาตดัสินใจ
ร่วมกนัปฏิบติั 
รับผิดชอบในเร่ือง
ต่าง ๆ เพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีทุกคน
ช่วยกนัก าหนดข้ึน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 ท างานร่วมกนัเป็น
กระบวนการทั้ง 
ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม 
ผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ข้ึน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 เป้าหมายส าคญัคือ 
การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายเพื่อ
ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบนั ปัญหาและ
ก าหนดทางเลือก 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.93 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 สร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้
ในการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศและ
ประเมินผล การนิเทศ 
ในอนัท่ีจะพฒันา
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

         

4 สร้างบรรยากาศการ
ท างานร่วมกนัยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนั การ
เปล่ียนบทบาทการเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 
ตลอดจนรับผิดชอบต่อ
ผลงานร่วมกนั สร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี 
และมีความสุขในการ
ท างาน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.93 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                           
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                   
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                    
เร่ือง การนิเทศการศึกษา พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
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ตารางที่ 4.94 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1 ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมสนับสนุน 
กระตุน้ให้ครู ได้ท าวิจยั
ในการสถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความตอ้งการ
พฒันานกัเรียน พบ
ปัญหาท่ีจะพฒันา  
ตอ้งท าการวิจยั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร 
ใช้ขั้นตอนการพฒันา
ตามวงจรคุณภาพของ
เดมม่ิง เพื่อใช้ใน
กระบวนการวิจยั 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.94 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                 
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โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 
 
ตารางที่  4.95 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมประชุม วางแผนกบั
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครองในเร่ืองการจดั
กิจกรรมแนะแนวและงาน
อาชีพในโรงเรียนตาม
กิจกรรมพฒันานกัเรียน
และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 ให้ความรู้ ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแก่ครูใน
กิจกรรมแนะแนว และ
งานอาชีพ เพื่อส่งเสริม
และพฒันาความสามารถ
นักเรียนให้เหมาะสมกบั
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล    

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.95 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
3 พฒันาครู ให้ทุกคนท า

หน้าท่ี ให้ค  าปรึกษา 
ด้านชีวิตการศึกษาต่อ  
และการพฒันาตนเอง  
สู่อาชีพและการมีงานท า 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 ถือว่านักเรียนมี
ความส าคญัท่ีสุด 
ตอ้งติดตามและ
ประเมินผลระบบ 
และกระบวนการ 
แนะแนวในสถานศึกษา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 ประสาน ร่วมมือ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และประสบการณ์  
ด้านการแนวแนวและ
วางแผนการเปล่ียนผ่าน
จากสถานศึกษา สู่การมี
งานท าร่วมกบัสถาน
ประกอบการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.95 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล         
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                      
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เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสม                            
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 
 
ตารางที่ 4.96 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ        
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1 วิเคราะห์ภารกิจท่ี

สถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง งานวิชาการ     
ทั้งแนวทางการจดัท า
หลกัสูตรและแนวทางการ
วดัผลประเมินผลการเรียน
เพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบ
เอกสารประกอบ การจดัท า
ระเบียบและแนวทางปฏิบติั
ตามหน้าท่ี 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 จดัท าเอกสารประกอบการ
จดัระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.96 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบตัิ เกี่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดบั              
มากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56                      
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
 
ตารางที ่4.97 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีระบบการ
ประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 สนบัสนุน ส่งเสริม
ให้มีระบบประกนั
คุณภาพใน
สถานศึกษา   

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 จดัท าแผนปฏิบติัการ 
โครงการ งาน 
กิจกรรม 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.97 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 จดัท าก าหนด
มาตรฐานการศึกษา 
และมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน 
และภาระงาน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

6 ด าเนินการตาม
แผนพฒันาคุณภาพ 
และแผนกลยุทธ์ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

7 ก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ และ
รายงานการประเมิน
ตนเองของ
สถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันา
ระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเน่ือง 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.97 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
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โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.62 และความเป็น
ประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 
 
ตารางที่  4.98 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ               
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ                
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจความตอ้งการ
และประสานความ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ
กบัองค์กรอ่ืน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษา
กบัชุมชน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 ร่วมกบัชุมชน สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 
พฒันาดา้นวิชาการ
กบัองค์กรต่าง ๆ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.98 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 สถานศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการให้บริการ
แก่ ชุมชน หน่วยงาน 
ส่วนราชการ และการ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.98 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน          
เร่ือง การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า อยู่ในระดบั      
มากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.63 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60                   
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 
ตารางที่  4.99 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ      
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจและศึกษา
ขอ้มูลการจดั
การศึกษารวมทั้ง 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.99 (ต่อ) 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 ความตอ้งการในการ

ได้รับการสนบัสนุน

ด้านวิชาการ บุคคล 

ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

         

2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้

มีการจดักิจกิจกรรม

การเรียนรู้ ร่วมกนั

ระหว่างสถานศึกษา

กบับุคคล ครอบครัว

ชุมชน สถาบนั 

สังคมอ่ืน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการพฒันา

แหล่งเรียนรู้  

ทั้งดา้นคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.99 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ส่งเสริมสนับสนุน 

การพฒันาวิชาการ

และพฒันาคุณภาพ

การเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาของ บุคคล 

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและ

สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 จดัให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

การจดัการศึกษาของ

บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.99 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน             
เร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ                   
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และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 
 
ตารางที ่4.100 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัก าหนด
ตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิง 
ท่ีนักเรียนเรียนพึ่งรู้ 
และปฏิบติัได้รวมทั้ง
คุณลกัษณะของ
นักเรียนในแต่ละ
ระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้น
ถึงมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นรูปธรรม
และเป็นเกณฑ์ส าคญั
ส าหรับการวดั
ประเมินผลเพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพ
ผูเ้รียน มี 2 กรณี  
คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี  
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.100 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 รายงานความก้าวหน้า

ตามมาตรฐานให้

ผูป้กครองทราบ  

เป็นระยะอย่างน้อย 

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  

โดยให้รายงานเป็น

ระดบัคุณภาพ 4 ระดบั 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

3 รายงานผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของแต่ละ

รายวิชาจากการตดัสิน

ผลการเรียน  

โดยรายงานเป็นระดบั

ผลการเรียน 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.100 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                    
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การระบุ เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                                           
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 
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ตารางที่ 4.101 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ      
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัท าแผนกลยุทธ์ 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ครู ผูบ้ริหาร ศึกษา

สภาพของสถานศึกษา 

วิเคราะห์ภารกิจหลกั 

สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

จดับริการการศึกษา

ของสถานศึกษา 

ประเมินสถานภาพ

ของสถานศึกษา ให้

ทราบถึงโอกาส 

อุปสรรค จุดแข็ง 

จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูล

ไปก าหนดทิศทาง 

การพฒันา 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.101 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา เน้น
กิจกรรมท่ีมีเป้าหมาย
หลกัท่ีตอ้งการทราบ
ความคาดหวงัใน
อนาคต ก าหนด 
ประเภทภารกิจผ่าน
กระบวนการ ก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.44 0.50 มาก  

3 ก าหนดกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษา  

วิธีปฏิบติังานให้
เหมาะสมสอดคล้อง
กบัสภาพแวดล้อม
โดยยึดทิศทางของ
สถานศึกษาผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีได้รับ
ประโยชน์ ลกัษณะ
งานท่ีท า และ
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.52 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.101 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                      
เร่ือง การจดัท าแผนกลยุทธ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
ตารางที่ 4.102 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                           
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                   
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัตามความสนใจและมี
ส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่
การร่วมก าหนด
วตัถุประสงค์ เน้ือหา
กิจกรรมการเรียนการ
สอน ส่ือ และการ
ประเมินผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 ไดล้งมือท ากิจกรรม 
ปฏิบติั แก้ปัญหา หรือ
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
จากส่ือและเพื่อนครู 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง 
ๆ เช่น ทกัษะทางการคิด
วิเคราะห์ การสังเกต 
การทดลองคน้ควา้      
การจดบนัทึก  

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.102 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 การสังเคราะห์ การ

สรุปความรู้ต่าง ๆ 

ของตนเอง 

         

4 จดัให้นกัเรียนได้น า

ความรู้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ใน

ชีวิตประจ าวนั 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 จดัให้นกัเรียนได้มี

โอกาสสร้าง

ความสัมพนัธ์ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ความคิดกบัเพื่อน ๆ 

จากการท ากิจกรรม

ต่าง ๆ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.102 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.58 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 
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ตารางที่ 4.103 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                  
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ 
เพื่อบนัทึกกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้
ด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ ด้วย
กระบวนการรวบรวม
ขอ้มูลความกา้วหน้าของ
โครงการอย่างเป็นระบบ 
และมีความหมาย 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือ
ครู ให้สามารถจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงอยู่บนหลกัการ
ประชาธิปไตย มีความ 
มุ่งหมายเพื่อพฒันาคน 
พฒันางาน เพื่อสร้าง
ประสานสัมพนัธ์  
เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.103 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์            
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม 
ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62              
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
 
ตารางที่ 4.104 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ก าหนดผูป้ระเมิน 

ระบบการประเมิน 

ความส าเร็จของงาน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

2 ใช้เคร่ืองมือให้

เหมาะสมกบังาน 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

3 ประเมินเพื่อพฒันา

นักเรียนให้ได้พฒันา

บรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู้  

ตามระดบัชั้น 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.104 (ต่อ) 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ประเมินเพื่อการ

ตดัสินผลการเรียน  

ให้ได้ผ่านตามตวัช้ีวดั

มาตรฐานการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.104 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์             
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล             
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบ                
และประเมินผล พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.53                          
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
 
ตารางที่  4.105 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                  
4. ดา้นการวดั และประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช ้
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 รายงานผลงาน    

ตามหน้าท่ี  

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.105 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 และความรับผิดชอบ

ในการ บริหารงาน

วิชาการ ต่อส านกั

บริหารงานการศึกษา

พิเศษ และ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

         

2 น าผลการประเมินไป

ใช้ในการตดัสินใจ 

และวางแผนการ

พฒันาระบบการ

เรียนการสอน 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.105 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                       
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                       
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล 
รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                                  
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62  และความเป็นประโยชน์                   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
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ตารางที่ 4.106 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการประเมินรูปแบบ 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ  

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประเมินประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมในดา้น

ประสิทธิภาพปริมาณ

และคุณภาพผูเ้รียนโดย

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน

การน ารูปแบบไปใช ้

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

2 ประเมินความพึงพอใจ

ของผูท่ี้มีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผล 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.106 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์           
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                  
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านการประเมินรูปแบบ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสม         
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
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ตารางที่ 4.107 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 

สร้างแรงจูงใจ รัก  

และศรัทธา 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหาร คณะครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหาร คณะครู 

ผูป้กครอง ชุมชน  

และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งร่วมมือกนั

พฒันานกัเรียนตาม

ศกัยภาพของแต่ละ

บุคคลค านึงถึงความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.107 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล     
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม      
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.59 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.52 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ีย    
เท่ากบั 4.60 
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 ผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนะว่า ควรมีการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบชัดเจน เพื่อขับเคล่ือน          
การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอยา่งย ัง่ยืน ควรมีการบอกเง่ือนไขส าคญั
ก ากับไว้ด้วยว่า จะต้องใช้ปัจจัยอะไรบ้างเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                        
แบบมีส่วนร่วม ทั้งในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และโรงเรียนอ่ืน  


